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KATA PENGANTAR 
 

 

 

Puji Syukur ke hadirat Allah SWT. yang telah melimpahkan rahmat 

dan anugerah-Nya kepada kita semua sehingga Rencana Strategis Tahun 

2016-2021 Rumah Sakit Umum Daerah dr. R. Koesma Kabupaten Tuban 

dapat diselesaikan. 

Dengan adanya Rencana Strategis ini, diharapkan Rumah Sakit 

Umum Daerah dr. R. Koesma Kabupaten Tuban dapat menetapkan arahan 

yang jelas sebagai acuan di dalam melaksanakan tugas pokok dan 

fungsinya serta dapat mengoptimalkan seluruh sumber daya yang terbatas 

agar tugas pokok, fungsi, tujuan, misi, dan visi Rumah Sakit Umum Daerah 

dr. R. Koesma Kabupaten Tuban dapat tercapai. 

Rencana Strategis ini disusun dan  disesuaikan berdasarkan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Tahapan, 

Tatacara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah, serta perkembangan kondisi sumber daya dan 

tuntutan masyarakat saat ini. 

Diperlukan komitmen, tanggung jawab, dan kerja keras seluruh 

unsur manajemen beserta staf Rumah Sakit Umum Daerah dr. R. Koesma 

Kabupaten Tuban agar Rencana Strategis ini dapat terlaksana sesuai target 

dan sasaran yang telah ditetapkan. Kepada seluruh rekan-rekan yang 

terkait langsung maupun tidak langsung dalam penyusunan Rencana 

Strategis kami sampaikan terima kasih. 

                                            
      Tuban,      

 

DIREKTUR RSUD dr. R. KESMA 

KABUPATEN TUBAN 

 

 
 

dr. H. SAIFUL HADI 
Pembina Utama Muda 

NIP. 19581028 198703 1 009 
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LAMPIRAN II 

PERATURAN BUPATI TUBAN NOMOR 22 TAHUN 2017 

TENTANG  

RENCANA STRATEGIS DI RSUD DOKTER R. KOESMA 

KABUPATEN TUBAN TAHUN 2016 - 2021 

 
 
 
 

RENCANA STRATEGIS RUMAH SAKIT UMUM DAERAH  

DOKTER R. KOESMA KABUPATEN TUBAN TAHUN 2016 - 2021 

 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 LATAR BELAKANG 

Pembangunan Kesehatan merupakan bagian dari 

pembangunan daerah yang bertujuan untuk meningkatkan derajat 

kesehatan masyarakat setinggi-tingginya, yang dilaksanakan dengan 

sasaran meningkatnya aksesibilitas masyarakat terhadap pelayanan 

kesehatanparipurna (promotif, preventif, kuratif dan rehabilitatif) yang 

bermutu, aman, dan berkesinambungan. Dalam rangka mewujudkan 

hal tersebut diperlukan suatu rencana strategis (selanjutnya disebut 

renstra) dibidang kesehatan sebagai penjabaran dari Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Tuban 

Tahun 2016-2021. 

Rencana Strategis (Renstra) RSUD dr. R. Koesma Tuban 

2016–2021 adalah dokumen resmi perencanaan jangka menengah 

yang merupakan arah dan pedoman dalam mewujudkan visi, misi, 

tujuan, sasaran strategis, dan arah kebijakan pembangunan 

kesehatan selama kurun waktu  lima tahun kedepan.Penyusunan 

Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tuban 2016–2021 didasarkan 

pada Permendagri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara, Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah. Renstra RSUD dr. R. Koesma Tuban 

merupakan penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD) Kabupaten Tuban Tahun 2016–2021, Tahun 2016 

adalah titik nol (milestone) dari tahapan implementasi renstra. Tahun 

2017 s.d 2021 adalah tahapan tahunan implementasi renstra sesuai 
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dengan target sasaran, program dan kegiatan setiap tahunnya yang 

ingin diwujudkan. 

Renstra RSUD dr. R. Koesma Tuban disusun sebagai upaya 

sinergisme (linieritas) dengan Perencanaan Pembangunan Kesehatan 

Nasional yang tertuang dalam Renstra Kementrian Kesehatan RI 

Tahun 2014-2019, dan Renstra (RPJMD) Kabupaten Tuban Tahun 

2016 – 2021. 

Penyusunan Renstra RSUD dr. R. Koesma Tuban dilakukan melalui 

satu proses membangun komitmen dan kesepakatan para pelaksana 

tugas di RSUD dr R. Koesma dan kesepahaman dengan lintas sektor 

atau pemangku kepentingan lainnya termasuk didalamnya dengan 

para pelaksana pembangunan kesehatan dari kabupaten/kota melalui 

sistem koordinasi, sosialisasi dan fasilitasi  yang mendalam dan 

berulang - ulang hingga tersusunnya Renstra RSUD dr. R. Koesma.  

Renstra ini merupakan komitmen RSUD dr. R. Koesma untuk 

berusaha mencapai sasaran strategis dan indikator-indikator kinerja 

yang telah disepakati yang nantinya merupakan laporan 

pertanggunjawaban Direktur RSUD dr. R. Koesma kepada Bupati 

Tuban dan masyarakat Kabupaten Tuban. Disamping itu Renstra 

merupakan acuan bagi seluruh upaya yang dilakukan oleh masing-

masing pelaku pelayanan kesehatan yang bersifat koordinatif, 

integratif, sinergis, dan sinkron  satu dengan lainnya didalam satu Visi 

Pemerintah Kabupaten Tuban yaitu  Kabupaten Tuban yang lebih 

Religius, Bersih, Maju dan Sejahtera. Renstra RSUD dr. R. Koesma 

merupakan hasil analisis isu – isu strategis yang dijabarkan dalam 

sasaran, program dan kegiatan yang dirinci pertahun selama 5 tahun. 

Untuk itu Renstra merupakan pedoman yang penting dalam 

penyusunan rencana kerja, pelaksanaan kegiatan dan monitoring serta 

evaluasi RSUD dr. R. Koesma Tuban lima tahun sebelumnya. Renstra 

RSUD dr R Koesma ini juga sebagai landasan dalam menyusun 

Renstra Strategis Bisnis (RSB) tahun 2016-2021. 

 

1.2 LANDASAN HUKUM 

1) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

2) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik 
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Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4421); 

3) Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 

5, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4356); 

4) Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang 

Pertanggungjawaban Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4400); 

5) Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438); 

6) Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2004 tentang Sistem Jaminan 

Sosial Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 150, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4456); 

7) Undang Undang Nomor 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan 

Informasi Publik (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 61, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4846); 

8) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038); 

9) Undang-Undang  Nomor 36 Tahun 2009 tentang Kesehatan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 144, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5063); 

10) Undang-Undang Nomor 44 Tahun 2009 tentang Rumah Sakit 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 153, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5072);  

11) Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan 

Penyelenggara Jaminan Sosial (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2011 Nomor 116, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5256); 

12) Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 

6, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494); 
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13) Undang Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 7, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5495); 

14) Undang Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintah 

Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan 

Undang Nomor Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua 

Atas Undang Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintah 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 

244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587 

- Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679); 

15) Undang Undang Nomor 36 Tahun 2014 tentang Tenaga Kesehatan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 298, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5607); 

16) Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum sebagaimana diubah dengan 

Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2011 tentang Perubahan 

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Badan 

Layanan Umum (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 

Nomor 48, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4502); 

17) Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4578); 

18) Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Sistem 

Akuntansi Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2010 Nomor 123, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5165); 

19) Peraturan Pemerintah Nomor 79 Tahun 2005 tentang Pedoman 

Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 

165, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4593); 

20) Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik 
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Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4817); 

21) Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor  4578); 

22) Peraturan Pemerintah Nomor 43 Tahun 2014 tentang Peraturan 

Pelaksanaan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 123, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5539); 

23) Peraturan Presiden Nomor 72 Tahun 2012 tentang Sistem 

Kesehatan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2012 Nomor 193, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5063); 

24) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 310); 

25) Peraturan Menteri Dalam negeri Nomor 61 Tahun 2007 tentang 

Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum 

Daerah; 

26) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 517); 

27) Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 922/Menkes/SK/V/2008 

tentang Juknis Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007; 

28) Peraturan Daerah Kabupaten Tuban Nomor 13 Tahun 2012 tentang 

Perubahan Peraturan Daerah Tuban nomor 4 tahun 2008 tentang 

Organisasi Lembaga Teknis Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten 

Tuban Tahun 2012 Seri D Nomor 09); 

29) Peraturan Daerah Kabupaten Tuban Nomor 05 Tahun 2014 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Tuban 

Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kabupaten Tuban Tahun 

2014 Seri E  Nomor 24); 

30) Peraturan Daerah Kabupaten Tuban Nomor 09 Tahun 2012 tentang 

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Tuban Tahun 
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2012-2032 (Lembaran Daerah Kabupaten Tuban Tahun 2012 Seri 

E  Nomor 24); 

31) Peraturan Daerah Kabupaten Tuban Nomor 24 Tahun 2016 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Kabupaten Tuban Tahun 2016 - 2021. 

 

 

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN 

Penyusunan Rencana Strategis ini dimaksudkan agar 

seluruh program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh RSUD dr. R. 

Koesma Tuban dalam kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan dapat 

terarah dan fokus sehingga tujuan penyelenggaran pelayanan 

kesehatan, pelayanan pendidikan pelatihan dan penelitian 

pengembangan RSUD dr. R. Koesma Tuban dapat terlaksana dengan 

sebaik-baiknya. 

Adapun tujuan renstra RSUD dr. R. Koesma Tuban dalam kurun 

waktu   5 (lima) tahun kedepan adalah: 

a. Sebagai pedoman/acuan perencanaan tahunan yang konsisten 

sesuai dengan kebutuhan daerah dalam mewujudkan sasaran 

strategis pembangunan kesehatanyang tertuang dalam RPJMD 

Kabupaten Tahun 2016-2021. 

b. Tersedianya bahan evaluasi kinerja RSUD dr. R. Koesma Tuban. 

c. Memudahkan pemangku kebijakan (stakeholder) dan Unit kerja 

pelayanan terkait berperan aktif untuk mencapai tujuan dan 

sasaran strategis pelayanan kesehatan di RSUD dr R Koesma. 

d. Merupakan komitmen bersama dalam melaksanakan Visi, Misi, 

Tujuan, dan sasaran, kebijakan strategis serta program–kegiatan 

yang telah ditetapkan berdasarkan pada prinsip-prinsip good 

governance. 

 

1.4 SISTEMATIKA PENULISAN 

Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tuban Tahun 2016 – 2021 

disusun dengan sistematika sebagai berikut: 

BAB I  PENDAHULUAN, memuat: 

1.1 Latar Belakang 
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1.2 Landasan Hukum 

1.3 Maksud dan Tujuan 

1.4 Sistematika Penulisan 

BAB II GAMBARAN PELAYANAN RSUD dr. R. KOESMA, memuat: 

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi RSUD dr. R. 

Koesma 

2.2 Sumber Daya RSUD dr. R. Koesma 

2.3 Kinerja Pelayanan RSUD dr. R. Koesma 

2.4  Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan 

RSUD dr. R. Koesma 

BAB III ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi Pelayanan RSUD dr. R. Koesma 

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan 

Wakil Kepala Daerah Terpilih 

3.3 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian 

Lingkungan Hidup Strategis 

3.4 Penentuan Isu-isu Strategis 

BAB IV  VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, STRATEGI, DAN 

KEBIJAKAN  

4.1 Visi dan Misi RSUD dr. R. Koesma 

4.2 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah RSUD dr. R. 

Koesma 

4.3 Strategi dan Kebijakan RSUD dr. R. Koesma 

BAB V RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR 

KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN 

INDIKATIF  

BAB VI INDIKATOR KINERJA RSUD dr. R. KOESMA YANG 

MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 

BAB VII PENUTUP 
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BAB II 

GAMBARAN UMUM PELAYANAN RSUD DOKTER R. KOESMA 

 

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi 

Rumah Sakit Umum Daerah dr. R. Koesma Kabupaten Tuban 

mempunyai tugas melaksanakan upaya kesehatan secara berdaya gua 

dan berhasil guna dengan mengutamakan upaya penyembuhan, 

pemulihan yang dilaksanakan secara serasi, terpadu dengan upaya 

peningkatan serta pecegahan dan melaksanakan upaya rujukan. 

Berdasarkan Peraturan Bupati Tuban Nomor 19 Tahun 2014 untuk 

melaksanakan tugas tersebut RSUD dr. R. Koesma kabupaten Tuban 

mempunyai fungsi :  

1) perumusan kebijakan teknis di bidang pelayanan medis dan 

penunjang medis serta nonmedis, 

2) penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum di 

bidang pelayanan medis dan penunjang medis serta nonmedis, 

3) pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pelayanan medis dan 

penunjang medis serta nonmedis, 

4) penyelenggaraan pelayanan asuhan keperawatan, 

5) penyelenggaraan pelayanan rujukan, 

6) penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan di bidang kesehatan, 

7) penyelenggaraan penelitian dan pengembangan di bidang kesehatan, 

8) penyelenggaraan administrasi umum, kepegawaian, keuangan serta 

program dan pelaporan, 

9) perumusan kebijakan pengelolaan dan pengamanan barang milik 

daerah yang menjadi tanggung jawab rumah sakit, 

10) pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

Pada dasarnya tugas dan fungsi pelayanan kesehatan di Rumah 

Sakit merupakan pelayanan yang menyeluruh dan terpadu, bersifat 

peningkatan, pencegahan, pengobatan dan pemulihan serta ditujukan 

kepada semua lapisan masyarakat. 

Susunan organisasi Rumah Sakit Umum Daerah dr. R. Koesma 

Kabupaten Tuban terdiri dari : 

1. Direktur  

Mempunyai tugas memimpin, menyusun kebijakan, membina, 

mengkoordinasikan, mengawasi serta melaksanakan pengendalian 

terhadap pelaksanaan tugas rumah sakit. 
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2. Wakil Direktur Umum dan Keuangan 

Wakil Direktur Umum dan Keuangan mempunyai tugas 

melaksanakan koordinasi, pembinaan, pengawasan dan 

pengendalian pengelolaan kegiatan pelayanan administrasi umum, 

keuangan dan program rumah sakit. 

Wakil Direktur Umum dan Keuangan membawahkan dan 

mengkoordinasikan : 

1) Bagian Administrasi dan Umum, 

2) Bagian Keuangan, 

3) Bagian Program dan Pelaporan. 

3. Wakil Direktur Pelayanan 

Wakil Direktur Pelayanan mempunyai tugas melaksanakan 

koordinasi, pembinaan, pengawasan, dan pengendalian pengelolaan 

pelayanan medik dan nonmedik. 

Wakil Direktur Pelayanan membawahkan dan mengkoordinasikan : 

1) Bidang Medik, 

2) Bidang Pelayanan Penunjang, 

3) Bidang Keperawatan. 

4. Bagian Administrasi dan Umum 

Bagian Administrasi dan Umum mempunyai tugas 

menyelenggarakan penyiapan perumusan kebijakan, koordinasi, 

pembinaan dan pengendalian pelaksanaan pelayanan administrasi 

umum dan perlengkapan serta rumah tangga, kepegawaian, 

pendidikan, pelatihan dan penelitian pengembangan sumber daya 

rumah sakit, hukum dan humas.  

         Bagian Administrasi dan Umum membawahkan dan 

mengkoordinasikan,: 

1) Subbagian Umum dan Perlengkapan. 

2) Subbagian Kepegawaian, Pendidikan Pelatihan dan Penelitian 

Pengembangan, 

3) Subbagian Hukum dan Humas. 

5. Bagian Keuangan. 

Bagian Keuangan mempunyai tugas melaksanakan penyusunan 

rencana belanja dan anggaran, penatausahaan keuangan meliputi 

penganggaran, perbendaharaan, mobilisasi dana, akuntansi dan 

verifikasi serta remunerasi. Bagian Keuangan membawahkan dan 

mengkoordinasikan : 
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1) Subbagian Anggaran, 

2) Subbagian Perbendaharaan dan Mobilisasi Dana, 

3) Subbagian Akuntansi dan Verifikasi. 

6. Bagian Program dan Pelaporan. 

Bagian Program dan Pelaporan mempunyai tugas penyusunan 

rencana kegiatan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan 

Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit (SIM-RS). Bagian Program 

dan Pelaporan membawahkan dan mengkoordinasikan : 

1) Subbagian Perencanaan Program, 

2) Subbagian Monitoring, Evaluasi, Pelaporan dan Sistem Manajemen 

Informasi Rumah Sakit (SIM-RS) 

7. Bidang Medik. 

Bidang Medik mempunyai tugas melaksanakan koordinasi, 

pembinaan, pengawasan, pengendalian pelayanan dan penggunaan 

fasilitas pelayanan serta kegiatan pada instalasi rawat jalan, rawat 

inap, bedah sentral, rawat darurat, pelayanan intensif (ICU/ICCU), 

Anestesi dan Rehabilitasi Medik. Bidang medik membawahkan dan 

mengkoordinasikan : 

1) Seksi Perencanaan dan Pengembangan Pelayanan Medik, 

2) Seksi Monitoring dan Evaluasi Pelayanan Medik. 

8. Bidang Pelayanan Penunjang. 

Bidang Pelayanan Penunjang mempunyai tugas mengkoordinasikan 

semua kebutuhan penunjang pelayanan medis dan non medis, 

memantau, mengawasi fasilitas dan kegiatan pelayanan pada 

Instalasi laboratorium, radiologi, farmasi, gizi, pemeliharaan Sarana 

dan Prasarana, rekam medis, Central Sterile Supply Department 

(CSSD), Laundry, Pemulasaraan Jenazah, Ambulan dan Pengelolaan 

Limbah. Bidang Pelayanan Penunjang membawahkan dan 

mengkoordinasikan : 

1) Seksi Penunjang Medik, 

2) Seksi Penunjang Nonmedik, 

9. Bidang Keperawatan. 

Bidang Keperawatan mempunyai tugas melaksanakan koordinasi, 

pembinaan, pengawasan dan pengendalian pelayanan keperawatan, 

penggunaan fasilitas pelayanan Keperawatan dan kegiatan 

pelayanan keperawatan pada Instalasi Rawat Jalan, Rawat Inap, 

Bedah Sentral, Rawat Darurat dan Pelayanan Intensif (ICU/ICCU). 

Bidang Keperawatan membawahkan dan mengkoordinasikan : 
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1) Seksi Perencanaan dan Pengembangan Pelayanan Keperawatan, 

2) Seksi Monitoring dan Evaluasi Pelayanan Keperawatan, 

10. Instalasi/Unit Pelayanan Nonstruktural. 

Di lingkungan Wakil Direktur Umum dan Keuangan dibentuk 

instalasi dan atau unit yang merupakan unsur pelaksana 

nonstruktural yang terdiri dari: 

1) Instalasi Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit (SIM-RS) 

adalah unit pelayanan nonstruktural  yang menyediakan fasilitas 

dan penyelenggaraan kegiatan pengelolaan Sistem Informasi 

Manajemen Rumah Sakit 

Di Lingkungan Wakil Direktur Pelayanan dibentuk Instalasi dan/ 

atau Unit yang merupakan unsur pelaksana nonstruktural, yang 

terdiri dari : 

1) Instalasi Rawat Jalan adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan pelayanan 

rawat jalan. 

2) Instalasi Rawat Inap adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan pelayanan 

rawat inap yang terdiri dari kelas I, II, III, Utama I, Utama II. 

3) Instalasi Gawat Darurat adalah unit pelayanan nonstruktural 

yang menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan 

pelayanan gawat darurat. 

4) Instalasi Bedah Sentral adalah unit pelayanan nonstruktural 

yang menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan 

pelayanan bedah. 

5) Instalasi Farmasi adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan pelayanan 

kefarmasian rumah sakit termasuk farmasi klinik. 

6) Instalasi Laboratorium adalah unit pelayanan nonstruktural 

yang menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan 

pelayanan laboratorium. 

7) Instalasi Radiologi adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan pelayanan 

radiologi. 

8) Central Sterile Supply Department (CSSD) adalah unit pelayanan 

nonstruktural yang menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan 

kegiatan pelayanan sterilisasi alat kesehatan. 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  12 

 

9) Instalasi Gizi adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan  pelayanan gizi. 

10) Instalasi Pemeliharan Sarana dan Lingkungan Rumah Sakit 

adalah unit pelayanan nonstruktural yang menyediakan fasilitas 

dan penyelenggaraan kegiatan pemeliharaan dan pemenuhan 

sarana di lingkungan rumah sakit. 

11) Unit Pemulasaraan Jenazah adalah unit pelayanan 

nonstruktural yang menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan 

kegiatan pelayanan forensik dan perawatan jenazah. 

12) Unit Laundry adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas pelayanan linen rumah sakit. 

13) Unit ambulan adalah unit pelayanan nonstruktural yang 

menyediakan fasilitas dan menyelenggarakan kegiatan pelayanan 

ambulan dan ambulan jenazah. 

14) Kelompok Jabatan Fungsional terdiri dari sejumlah tenaga 

dalam jenjang jabatan fungsional yang terbagi dalam berbagai 

kelompok sesuai dengan bidang keahliannya. 

 

Renstra RSUD dr. R. Koesma Tuban dilaksanakan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi RSUD dr. R. Koesma, meliputi :  

1) Perumusan kebijakan teknis di bidang pelayanan medis, 

keperawatan, penunjang medis serta non medis; 

2) Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum di 

bidang pelayanan medis, keperawatan, penunjang medis serta non 

medis; 

3) Pembinaan dan pelaksanaan tugas di bidang pelayanan medis, 

keperawatan, penunjang medis serta non medis; 

4) Penyelenggaraan pelayanan asuhan keperawatan; 

5) Penyelenggaraan pelayanan rujukan; 

6) Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan di bidang kesehatan; 

7) Penyelenggaraan penelitian dan pengembangan di bidang kesehatan; 

8) Penyelenggaraan administrasi umum, kepegawaian, hukum dan 

humas, keuangan serta program dan pelaporan; 

9) Perumusan kebijakan pengelolaan dan pengamanan barang milik 

daerah yang menjadi tanggung jawab rumah sakit; dan 

10) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan Bupati sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 
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2.2 Sumber daya 

2.2.1 Kondisi Pegawai 

Pelayanan Kesehatan di RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban 

didukung oleh tenaga medis, tenaga keperawatan, tenaga kesehatan non 

keperawatan dan tenaga administrasi sebagai berikut :  

Tabel 2.1: 
Jumlah ketenagaan RSUD dr. R. Koesma kabupaten Tuban 

NO. URAIAN JUMLAH 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

Pejabat Struktural 
Dokter Spesialis 
Dokter Umum 
Dokter Gigi 
Dokter Gigi Spesialis 
Apoteker 
Perawat 
Bidan 
Tenaga Teknik Kefarmasian (asisten apoteker) 
Perawat anesthesi 
Tenaga Perawat Gigi 
Fisioterapi 
Tenaga Perekam Medik 
Tenaga Teknik Elektro Medik 
Tenaga Analis Kesehatan 
Sanitarian 
Nutrisionis 
Radiografer 
Tenaga Non Kesehatan 

23 
32 
15 
2 
1 
7 

259 
26 
17 
5 
2 
5 
6 
3 
22 
5 
9 
9 

214 

JUMLAH 662 

Sumber: Data RSUD dr. R. Koesma Tuban Tahun 2017 

 

Bagan Struktur Organisasi RSUD Dr. R. Koesma Tuban. 

 

 

 

Gambar 2.1. Bagan Struktur Organisasi RSUD Dr. R. Koesma 
Tuban 
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2.2.2 Peralatan 

Sarana dan prsarana sebagai penunjang pelayanan merupakan 

bagian penting dalam mewujudkan pelayanan kesehatan di RSUD dr. R. 

Koesma. 

Tabel 2.2 Data Prasarana RSUD dr. R. Koesma Tahun 2015 

Prasarana Jumlah Satuan 
kode 

satuan 
Keterangan 

Sumber Listrik         

  Genset         

    
Total Kapasitas Genset yg 
Berfungsi 475 KVA 1 terdiri dari 2 genset 

    
Jumlah Operator Genset 
Bersertifikat 0 - 0   

    Jumlah Genset Keseluruhan 4 Unit 2   

    Jumlah genset yang berfungsi 3 Unit 2   

  Listrik PLN         

    
Daya Listrik 
Terpasang/Kapasitas 905 KVA 1 

dengan 
transformater 
tersendiri 

  UPS         

    Jumlah UPS yang berfungsi 120 KVA 1 di IBS dan Poli Mata 

    Jumlah UPS Keseluruhan 2 Unit 2   

    
Total Kapasitas UPS yg 
berfungsi 2 Unit 2   

Pengolahan Limbah         

  Limbah Padat (Incinerator)         

    
Temperatur Ruang Bakar 
Pertama oC 1200 Celcius 11 

Kamine type PWR-
INC-KMN-10 

    Total Kapasitas Incinerator 2,5 M3 10   

    
Jumlah Incinerator yg 
Berfungsi 2 Unit 2   

    
Jumlah Total Incinerator 
(Keseluruhan) 2 Unit 2   

    
Temperatur Ruang Bakar 
Kedua oC 1000 Celcius 11   

    Jumlah Incinerator yg Berijin 0 - 0   

  Limbah Cair (IPAL)         

    Total Kapasitas 100 M3 10 
Type W-1, bantuan 
korea 

    Jumlah IPAL yang Berfungsi 100 M3 10   

    Jumlah IPAL Keseluruhan 100 M3 10   

    Jumlah IPAL Yang Berijin 0 - 0   

  TPS Limbah B3/infeksius         

    
Jumlah TPS Limbah 
B3/infeksius 1 Unit 2   

  
Kerjasama Pengolahan Limbah 
Kepihak Berijin         

    MOU Limbah Padat/B3 0 - 0   

    MOU Limbah Cair 0 - 0   

       

       

       



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  15 

 

Prasarana Jumlah Satuan 
kode 

satuan 
Keterangan 

Sumber Air         

  Sumur         

    
Rata Pemakaian Air Sumur 
Perhari 600 M3 10 

sumur bor terdiri 
dari 1 sumur utama 
dan 6 sumur baru 

  PDAM         

    Rata Pemakaian PDAM Perhari 0 - 0   

Penanggulangan Bahaya Kebakaran         

  APAR         

    
Jumlah APAR Total 
(Keseluruhan) 56 Tabung 13 Ukuran tabung 3 Kg 

    Jumlah APAR yang Berfungsi 56 Tabung 13   

  Hidran         

    Jumlah Box Hidran Bangunan 1 Unit 2   

    
Jumlah Tiang Hidran 
Lapangan 0 - 0   

Sistem Telekomunikasi         

  PABX         

    Jumlah Alat PABX 1 Unit 2 
kapasitas 96 
extension 

    
Total Kapasitas Saluran 
(Berfungsi) 200 SST 7   

  SST         

    Jumlah Saluran Berfungsi 6 SST 7   

Gas Medik & Vakum Medik         

  Sentral         

    Sentral Gas Oksigen / O2 1 Bar 12   

    Sentral Udara Tekan Alat 1 Bar 12   

Lift         

  Lift Barang         

    
Jumlah lift barang yg 
berfungsi 1 Unit 2   

    
Jumlah lift barang 
keseluruhan 1 Unit 2   

    
Jumlah Teknisi Lift Barang 
Bersertifikat 0 - 0   

  Bed Lift         

    Jumlah Bed Lift Keseluruhan 1 Unit 2   

    Jumlah Bed Lift Yg Berfungsi 1 Unit 2   

    
Jumlah Teknisi Bed Lift 
Bersertifikat 0 - 0   

  Lift Penumpang         

    
Jumlah Lift Penunpang 
Keseluruhan 1 Unit 2   

    
Jumlah Lift Penumpang Yg 
Berfungsi 1 Unit 2   

    
Jumlah Teknisi Lift 
Penumpang Bersertifikat 0 - 0   

Boiler         

  Boiler         

    
Jumlah unit Boiler 
keseluruhan 0 - 0   
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Prasarana Jumlah Satuan 
kode 

satuan 
Keterangan 

    Jumlah Boiler yang Berfungsi 0 - 0   

    Kapasitas Total Boiler 0 - 0   

Ambulans         

  Ambulans Transport         

    
Jumlah ambulance transport 
Kondisi Baik 6 Unit 2   

    
Jumlah ambulance transport 
Kondisi Rusak Berat 0 - 0   

  Ambulans Gawat Darurat         

    
Jumlah Ambulance GaDar 
Kondisi Baik 2 Unit 2   

    
Jumlah Ambulance GaDar 
Kondisi Rusak Berat 1 Unit 2   

  Mobil/kereta jenazah         

    
Jumlah mobil/kereta jenazah 
Kondisi Baik 3 Unit 2   

    
Jumlah mobil/kereta jenazah 
Kondisi Rusak Berat 0 - 0   

              

Sumber: Data RSUD dr. R. Koesma Tahun 2015 

 

Tabel 2.3 Data Sarana RSUD dr. R. Koesma Tahun 2015 

Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

Pelayanan Medik dan Keperawatan/Pelayanan Klinik RS     

  Instalasi Rawat Jalan/Poliklinik     

    Ruangan Klinik Spesialis Penyakit Dalam Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Bedah Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Kebidanan dan Kandungan Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Ada Baik 

    Ruangan Rekam Medis Ada Baik 

    Toilet Petugas Ada Baik 

    Toilet Pasien Ada Baik 

    Ruangan Klinik Umum Ada Baik 

    Ruangan Klinik Spesialis Kesehatan Anak Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Mata & Sub Spesialistik Ada Baik 

    Ruangan Klinik THT dan Sp. THT Ada Baik 

    
Ruangan Klinik dr. Gigi umum, Gigi Spesialis dan 
Gigi Sub Spesialis  Ada Baik 

    
Ruangan Klinik Sp. Jantung & Pembuluh Darah, Sub 
Spesialis Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Paru + Pernafasan Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Kedokteran Jiwa/ Psikiatri - Baik 

    
Ruangan Klinik Kulit dan Penyakit Kelamin / Sp. 
Kulit dan KelaminSp. Kulit dan Kelamin Ada Baik 

    
Ruangan Klinik Sp. Bedah Orthopaedi Umum & Sub 
Spesialistik Ada Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Bedah Syaraf Ada Baik 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  17 

 

Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    Ruangan JKN/Askes Ada Baik 

    
Ruangan Tindakan Sp. Penyakit Dalam dan Sub 
Spesialis - Baik 

    Ruangan Tindakan Sp. Paru dan Pernafasan - Baik 

    Ruangan Tindakan Sp. Kulit dan Kelamin - Baik 

    Ruangan Tindakan Sp. Bedah Umum/ Bedah - Baik 

    Ruangan Tindakan Sp. THT - Baik 

    
Ruangan Klinik Sp. Saraf/ Neurologi & Sub 
Spesialistik Ada Baik 

    Ruangan Tindakan Sp. Bedah Syaraf - Baik 

  Instalasi Rawat Inap     

    Ruangan Perawatan Dewasa Laki-Laki Ada Baik 

    High Care Unit (HCU) Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Dewasa Perempuan Ada Baik 

    Dapur Kecil (Pantry) Ada Baik 

    Ruangan Kepala Instalasi Rawat Inap Ada Baik 

    Rawat Inap Kelas III Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Anak Ada Baik 

    
Ruangan Perawatan Bedah Umum/ Sp. Bedah 
Syaraf/ Sp. Ortopedi Umum/ Ortopedi Spesialistik Ada Baik 

    Ruangan Dokter Jaga Ada Baik 

    Toilet Pasien Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Perinatologi Ada Baik 

    Ruangan Perawat Ada Baik 

    Ruangan Loker Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Isolasi Ada Baik 

    
Ruangan Perawatan Penyakit Dalam/ Sp. THT/ Sp. 
Syaraf Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Paru + Pernafasan Ada Baik 

    
Ruangan Perawatan Sp. Jantung dan Pembuluh 
Darah - Baik 

    Ruangan Stasi Perawat/Nurse Station Ada Baik 

    Ruangan Linen Bersih Ada Baik 

    Ruangan Linen Kotor Ada Baik 

    Toilet Petugas/ Pengunjung Ada Baik 

    
Gudang Kotor (Spoel Hoek/ Dirty Utility) + Janitor/ 
Ruang Petugas Kebersihan Ada Baik 

    Janitor/ Ruang Petugas Kebersihan Ada Baik 

    Ruangan Perawatan Jiwa/ Psikiatri - Baik 

    Gudang Bersih - Baik 

  Instalasi Bedah Central     

    Ruangan Ganti Pakaian/loker Ada Baik 

    Ruangan Persiapan Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Pengantar/Keluarga Ada Baik 

    Toilet Petugas Ada Baik 

    Ruangan Ganti Pakaian Petugas Ada Baik 

    Ruangan Dokter/Staf Ada Baik 

    Ruangan Spoel Hoek Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    Ruang Pendaftaran Ada Baik 

    Ruang Tunggu Ada Baik 

    Ruangan Perawat Ada Baik 

    Ruang Transfer (Ganti Brankar) + Parkir Brankar Ada Baik 

    Ruangan Bedah Umum Ada Baik 

    Ruangan Bedah Minor/endoscopy - Baik 

    Ruangan Bedah Besar/Mayor - Baik 

    Ruangan Recovery/Pemulihan - Baik 

    Depo Farmasi (Satelit) - Baik 

    Area Scrub Station - Baik 

    Gudang Steril (Clean Utility) - Baik 

    Ruangan Janitor - Baik 

  Ruang Kebidanan dan Penyakit Kandungan     

    
Ruang Persiapan Bersalin (Observasi) dengan 
komplikasi (pre-eclamsy labour) Ada Baik 

    Ruangan Perawatan (Post Partum) Ada Baik 

    Pantry Ada Baik 

    Ruangan Dokter Ada Baik 

    Ruangan Administrasi dan Pendaftaran Ada Baik 

    Gudang Kotor (Spoolhoek/Dirty Utility) Ada Baik 

    
Ruangan Persiapan Bersalin (Observasi) Tanpa 
Komplikasi/Kala II-III (labour) Ada Baik 

    Ruang Bersalin Tanpa Komplikasi (VK/delivery) Ada Baik 

    Pemulihan/Recovery Ada Baik 

    Tindakan  Ada Baik 

    Periksa/Triage Ada Baik 

    Ruang Scrub/Cuci Tangan Ada Baik 

    Ruang Ganti Pakaian/ Loker Ada Baik 

    Gudang Barang Bersih Ada Baik 

    Toilet( Petugas, Pasien, Pengunjung) Ada Baik 

    Pos Jaga Perawat/Nurse Station Ada Baik 

    Ruang Perawat/Petugas Ada Baik 

    Ruang Tunggu Pengantar Pasien - Baik 

    Ruang Bayi Normal/Transisi Ada Baik 

    Ruang Menyusui dan KIE - Baik 

    Ruang Perawatan Isolasi Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan Linen Ada Baik 

    Ruangan Janitor/ Utilitas Kotor Ada Baik 

  Instalasi Gawat Darurat     

    Toilet Petugas Ada Baik 

    Ruangan Strectcher/Brangkar Ada Baik 

    Ruangan Tindakan Ada Baik 

    Ruangan Kepala IGD Ada Baik 

    Umum Ada Baik 

    Ruangan Observasi Ada Baik 

    Ruangan Administrasi dan Pendaftaran Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    Ruangan Pos Perawat/Nurse Station Ada Baik 

    Ruangan Petugas/Staf/Perawat Ada Baik 

    Gudang Kotor (Ruangan Spoel Hoek/ Dirty Utility) Ada Baik 

    Ruangan Parkir Troli/ Kursi Roda Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Pengantar Pasien/Keluarga Ada Baik 

    Ruangan Rekam Medik - Baik 

    Ruangan Dekontaminasi - Baik 

    Ruangan Triase Ada Baik 

    Ruangan Persiapan Bencana Massal - Baik 

    Ruangan Resusitasi Ada Baik 

    Ruangan Khusus/ Isolasi Ada Baik 

    Area/ Ruangan/ Depo Obat (Satelit) - Baik 

    Ruangan Linen Steril Ada Baik 

    Area Penyimpanan Alat Medik Ada Baik 

    Ruangan Dokter Konsulen - Baik 

    Ruangan Gas Medis Ada Baik 

  Instalasi Rawat Intensif (ICU)     

    Loker (Ruang Ganti) Ada Baik 

    Ruangan Perawat Ada Baik 

    Ruangan Kepala Perawat Ada Baik 

    Ruangan Dokter Ada Baik 

    Loker/ Ruangan Ganti Pakaian Petugas Ada Baik 

    Gudang Kotor (Spoelhoek/ dirty ultility) Ada Baik 

    Toilet Petugas Ada Baik 

    Ruangan Ganti Pakaian Petugas Ada Baik 

    Toilet Pengunjung Ada Baik 

    Ruangan rawat pasien non isolasi - Baik 

    Gudang alat medik Ada Baik 

    Ruangan parkir brankar Ada Baik 

    Sentral Monitoring/ Nurse Station Ada Baik 

    Gudang Bersih (Clean Utility) Ada Baik 

    Ruangan Administrasi Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Pengantar/Keluarga pasien Ada Baik 

    Ruangan Janitor/ ruangan cleaning service Ada Baik 

  Perawatan Intensif (NICU)     

    Loker (Ruang Ganti) Ada Baik 

    Ruangan Perawat Ada Baik 

    Ruangan Dokter Ada Baik 

    Ruang Rawat Pasien/ NICU Ada Baik 

    Sentral Monitoring/Nurse Station Ada Baik 

    Gudang Kotor (Ruangan Spoel Hoek/ Dirty Utility) Ada Baik 

    Ruangan Administrasi Ada Baik 

    Toilet Pengunjung Ada Baik 

    Toilet Petugas Ada Baik 

    Ruangan Kepala Perawat Ada Baik 

    Gudang Alat Medik - Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    Gudang Bersih (Clean Utility) - Baik 

    Ruangan Tunggu Keluarga Pasien - Baik 

    Janitor / Ruang Cleaning Service - Baik 

  Rawat Intensif (PICU)     

    Ruangan Administrasi - Baik 

    Loker (Ruang Ganti) - Baik 

    Ruangan Perawat - Baik 

    Ruangan Kepala Perawat - Baik 

    Ruangan Dokter - Baik 

    Ruangan Perawatan Pasien PICU - Baik 

    Sentral Monitoring/Nurse Station - Baik 

    Gudang Alat Medik - Baik 

    Gudang Bersih (Clean Utility) - Baik 

    Gudang Kotor (Ruangan Spoel Hoek/ Dirty Utility) - Baik 

    Ruangan Tunggu Keluarga Pasien - Baik 

    Janitor / Ruang Cleaning Service - Baik 

    Toilet Pengunjung - Baik 

    Toilet Petugas - Baik 

Penunjang Medik RS     

  Instalasi Radiologi     

    Ruangan Radiodiagnostik Ada Baik 

  Instalasi Laboratorium     

    Laboratorium Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Pasien dan Pengantar Pasien Ada Baik 

    Ruangan Administrasi dan Rekam Medis Ada Baik 

    Ruangan Pengambilan/Penerimaan Bahan/Sampel Ada Baik 

    Ruangan Makan/Pantry Staf Ada Baik 

    Ruangan Kepala Laboratorium Medik  Ada Baik 

    Ruangan Diskusi/Rapat Ada Baik 

    Ruangan Koordinator Laboratorium Ada Baik 

    Ruangan Petugas Laboratorium Ada Baik 

    Ruangan Musholla Ada Baik 

    Toilet Staf Ada Baik 

    Toilet Pasien Ada Baik 

    Ruangan Flebotomi - Baik 

    Ruangan Sputum/Dahak - Baik 

    Ruangan Urin/Tinja - Baik 

    Ruangan Spesimen Lain (Pus, Kerokan Kulit, dll) - Baik 

    Ruangan Spesimen Genital - Baik 

    Ruangan Pengolahan Sampel Ada Baik 

    Ruangan Bank Darah Ada Baik 

    Ruangan Konsultasi - Baik 

    Ruangan Imunologi (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Kimia Klinik (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Patologi Anatomi (Ruang Pemeriksaan) Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan Bahan Habis Pakai dan - Baik 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  21 

 

Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

Reagen (Ruang Pemeriksaan) 

    Ruangan Biologi Molekuler (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan IT, Server (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Arsip (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Administrasi Hasil (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Kerja Dokter (Ruang Pemeriksa Hasil) - Baik 

    Ruangan Cuci Peralatan  Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan  dan Ganti Pakaian Staf  - Baik 

    Ruangan Imuno Histokimia (Ruang Khusus) - Baik 

    Ruangan Histologi (Ruang Khusus) - Baik 

    Ruangan Mikrotom (Ruang Khusus) - Baik 

    
Ruangan Penyimpanan Jaringan Patologi Anatomik 
(Ruang Khusus) - Baik 

    
Ruangan Potong Jaringan Patologi Anatomik (Ruang 
Khusus) - Baik 

    Ruangan Penanaman Kuman TB (Ruang Khusus) - Baik 

    Ruangan Produksi (Ruang Khusus) - Baik 

    Ruangan Urin/Tinja (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Hematologi (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

    Ruangan Mikrobiologi (Ruang Pemeriksaan) - Baik 

  Instalasi Rehabilitasi Medik     

    Rehabilitasi Medik Ada Baik 

    Ruangan Hidroterapi (Incl R. Ganti, Toilet) Ada Baik 

    Ruangan Pemeriksaan/ Penilaian Dokter Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Pasien & Pengantar Pasien Ada Baik 

    Ruangan Kepala IRM Ada Baik 

    Ruangan Petugas RM Ada Baik 

    Dapur Kecil (Pantry) Ada Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    KM/WC Pasien - Baik 

    Loket Pendaftaran dan Pendataan Ada Baik 

    Ruangan Administrasi, Keuangan dan Personalia Ada Baik 

    Ruangan Senam (Gymnasium) Ada Baik 

    Ruangan Diagnostik Dokter - Baik 

    Ruangan Terapi Psikologi - Baik 

    Ruangan Fisioterapi Pasif - Baik 

    Ruangan Fisioterapi Aktif - Baik 

    Ruangan Terapi Okupasi - Baik 

    Ruangan Sensori Intergrasi (SI) Anak - Baik 

    Ruangan Relaksasi/ Perangsangan Audio-Visual - Baik 

    Ruangan Terapi Wicara Vokasional - Baik 

    Ruangan Terapi Wicara Audiometer - Baik 

  Instalasi Pemulasaraan Jenazah     

    Ruangan Duka (Dilengkapi Toilet) Ada Baik 

    Ruangan Pendingin Jenazah Ada Baik 

    Ruangan Administrasi Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Keluarga Jenazah Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    KM/WC (Toilet Petugas) Ada Baik 

    KM/WC (Toilet Pengunjung) Ada Baik 

    Ruangan Kepala Instalasi Pemulasaraan Jenazah Ada Baik 

    Ruangan Dekontaminasi dan Pemulasaraan Jenazah - Baik 

    Ruangan Ganti Pakaian APD (Dilengkapi Toilet) - Baik 

    Gudang Perlengkapan Ruang Duka - Baik 

  Instalasi Farmasi     

    Ruangan Peracikan Obat Ada Baik 

    
Ruangan Administrasi (Penerimaan dan Distribusi 
Obat) Ada Baik 

    Ruangan Kepala Instalasi Farmasi Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Ada Baik 

    Dapur Kecil (Pantry) Ada Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    Ruangan Apoteker Ada Baik 

    
Konter Apotik Utama (Loket Penerimaan Resep, Loket 
Pembayaran, dan Loket Pengambilan Obat) Ada Baik 

    Ruangan Loker Petugas (Pria dan Wanita dipisah) - Baik 

    Ruangan Arsip Dokumen dan Perpustakaan) - Baik 

    Ruangan Petugas - Baik 

    Unit Apotik Satelit - Baik 

    Gudang Perbekalan dan Alat Kesehatan Ada Baik 

    Depo/ Ruang Obat Khusus Ada Baik 

    Depo/ ruang bahan baku obat Ada Baik 

    Depo/ ruang obat jadi Ada Baik 

  Unit Hemodialisa     

    Ruangan Administrasi Ada Baik 

    Ruangan Cuci Darah Ada Baik 

    Ruangan Stasi Perawat (Nurse Station) Ada Baik 

    Ruangan Tunggu Ada Baik 

    Ruangan Konsultasi/ Pemeriksaan Ada Baik 

    Ruangan Reverse Osmosis (RO) dan Sterilisasi UV Ada Baik 

    Ruangan Tangki Harian (Ready to Use Tank) Ada Baik 

    Ruangan Pencucian Filter (Reuse Filter Cleaning) Ada Baik 

    Ruangan Isolasi Cuci Darah - Baik 

  Instalasi Radiodiagnostik     

    Ruangan Tunggu Pasien & Pengantar Pasien Ada Baik 

    Ruangan Administrasi dan Rekam Medik Ada Baik 

    
Loket Pendaftaran, pembayaran dan pengambilan 
hasil Ada Baik 

    Ruangan Konsultasi Dokter Ada Baik 

    
Ruangan CT-Scan (R.Operator, R.Mesin, R.Ganti) ; 
Ruang Pemeriksaan/ Diagnostik Ada Baik 

    
Ruangan Ultra Sonografi/ USG (Ruang Pemeriksaan/ 
Diagnostik) Ada Baik 

    
Ruangan General X-ray (Ruang Pemeriksaan/ 
Diagnostik)  Ada Baik 

    Ruangan Mobil X-Ray (Ruang Pemeriksaan/ Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

Diagnostik) 

    
Ruangan Dental X-Ray + Panoramic (Ruang 
Pemeriksaan/ Diagnostik) Ada Baik 

    KM/ WC Pasien Ada Baik 

    Kamar Processing Film (digital ataupun AFP Kering) Ada Baik 

    Ruangan Jaga Radiografer - Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    
Ruangan Fluoroskopi (Ruang Pemeriksaan/ 
Diagnostik) - Baik 

    
Ruangan Mammografi (Ruang Pemeriksaan/ 
Diagnostik) - Baik 

    
Ruangan Pemeriksaan/ Diagnostik Sp. Jantung & 
Pembuluh Darah (Tindakan)/ Kamar Cath Lab - Baik 

    Ruangan MRI (Ruang Pemeriksaan/ Diagnostik) - Baik 

    Gudang penyimpanan berkas - Baik 

    Gudang penyimpanan Film dan Non Film Ada Baik 

  Bank Darah/ Unit Transfusi Darah (BDRS/UTDRS)     

    Ruangan Penyimpanan Darah (Blood Bank Room) - Baik 

    Loket Pembayaran - Baik 

    Ruang Administrasi - Baik 

    Loket Permintaan Darah - Baik 

    Loket Pengambilan Darah - Baik 

    Ruangan Tunggu - Baik 

    
Laboratorium Skrining Darah (Blood Screening 
Lab.)/Pemeriksaan Pra Transfusi - Baik 

    Ruangan Donor Darah - Baik 

    Ruangan Pemberian Makanan Pasca Donor - Baik 

    Ruangan Kepala dan Staf BDRS/UTDRS - Baik 

    Ruangan Distribusi - Baik 

    KM/WC Petugas - Baik 

    KM/WC Pendonor - Baik 

  Laboratorium Kedokteran Foerensik dan Medikolegal     

    Ruangan Pemeriksaan/Penilaian Dokter - Baik 

    Ruang Pendaftaran dan Pendataan - Baik 

    Ruangan Administrasi, Keuangan dan Personalia - Baik 

    Ruangan Tunggu Pasien dan Pengantar Pasien - Baik 

Area Penunjang Umum dan Administrasi RS     

  Ruangan Direksi     

    Direksi Ada Baik 

  Ruangan Sekretaris Direktur     

    Ruangan Sekretaris Direktur Ada Baik 

  Ruangan Rapat dan Diskusi     

    Ruangan Rapat dan Diskusi Ada Baik 

  Ruangan Arsip/file     

    Ruangan Arsip/file Ada Baik 

  Ruangan Tunggu     

    Ruangan Tunggu Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

       Janitor     

    Janitor Ada Baik 

  Toilet     

    Toilet Ada Baik 

  Ruangan Komite Medis     

    Ruangan Komite Medis Ada Baik 

    Ruangan Kepala Komite Medis - Baik 

  
Ruangan Bidang Pelayanan Penunjang Medik dan 
Seksinya     

    Ruangan Bidang Pelayanan Penunjang Medik Ada Baik 

    Ruangan Kepala Bidang Pelayanan Penunjang Medik  Ada Baik 

  Ruangan Bidang Keperawatan beserta Seksi-seksinya     

    Ruangan Bidang Keperawatan Ada Baik 

    Ruangan Kepala Bidang Keperawatan - Baik 

  
Ruangan bidang pelayanan medis beserta seksi-
seksinya     

    Ruangan Bidang Pelayanan Ada Baik 

    Ruangan Kepala Bidang Pelayanan - Baik 

  Ruangan bagian Keuangan dan Program     

    
Ruangan Bagian Keuangan dan Program beserta Sub 
Bagian-bagiannya Ada Baik 

    Ruangan Kepala Bagian Keuangan dan Program - Baik 

  
Ruangan bagian Kesekretariatan dan Rekam Medis 
beserta Sub Bagian-bagiannya     

    Ruangan Bagian Rekam Medis  Ada Baik 

    
Ruangan Kepala Bagian Kesekretariatan beserta 
seksi-seksinya - Baik 

  Ruangan bagian SDM     

    Ruangan Bagian SDM - Baik 

    Ruangan Kepala Bagian SDM - Baik 

  Ruangan SPI (Satuan Pengawas Internal)     

    Ruangan SPI (Satuan Pengawas Internal) - Baik 

  Dapur Kecil (pantry)     

    Dapur Kecil (pantry) - Baik 

  
Ruangan Bagian Pendidikan dan Pelatihan beserta 
Seksi-seksinya     

    Ruangan Kepala Bagian Pendidikan dan Pelatihan - Baik 

    Ruangan Bagian Pendidikan dan Pelatihan - Baik 

Penunjang Non Medik RS     

  Instalasi Pencucian Linen/ Laundri     

    Ruangan Kepala Laundri Ada Baik 

    Ruangan Penerimaan dan Sortir Ada Baik 

    Ruangan Setrika dan Pengeringan Laundri Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan Linen Ada Baik 

    Ruangan Cuci Linen Ada Baik 

    Ruangan Pengeringan Linen Ada Baik 

    Gudang Bahan Kimia Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    Ruangan Administrasi dan Pencatatan Ada Baik 

    Ruangan Perbaikan Linen / Jahit - Baik 

    Ruangan Dekontaminasi Troli - Baik 

    Ruangan Penyimpanan Troli - Baik 

  Instalasi Pemeliharaan Sarana (Workshop)     

    Ruangan Kepala IPSRS Ada Baik 

    
Ruangan Administrasi (Pencatatan) dan Ruang Kerja 
Staf Ada Baik 

    Bengkel/ Work Shop Ada Baik 

    
Bengkel/ Workshop Peralatan Medik (Optik, 
Elektromedik, Mekanik) Ada Baik 

    Ruang Panel Listrik Ada Baik 

    Ruangan Genset Ada Baik 

    Ruang Pompa - Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    Gudang Alat Rusak Ada Baik 

    Ruangan Rapat/ Pertemuan Teknis - Baik 

    Ruangan Studio Gambar dan Arsip Teknis - Baik 

    Bengkel/ Worshop Bangunan/ Kayu - Baik 

    Bengkel/ Workshop metal/logam - Baik 

    Bengkel/ Workshop penunjang medik     

    Gudang Spare Part     

  Instalasi Sterilisasi Pusat / CSSD     

    Ruangan Penerimaan Ada Baik 

    Ruangan Pengemasan/ Persiapan Alat Ada Baik 

    Ruangan Mesin Sterilisasi Ada Baik 

    Ruangan Dekontaminasi Ada Baik 

    Ruangan Penerimaan Linen Bersih Siap Sterilisasi Ada Baik 

    Ruangan Kepala Instalasi CSSD Ada Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

    Ruangan Staf/ Petugas Ada Baik 

    Ruangan Ganti Petugas (Loker) Ada Baik 

    Gudang Steril Ada Baik 

  Instalasi Dapur Utama dan Gizi Klinik     

    
Ruangan Penerimaan dan Penimbangan Bahan 
Makanan Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan bahan makanan basah Ada Baik 

    Ruangan penyimpanan bahan makanan kering Ada Baik 

    Ruang / Area Persiapan Ada Baik 

    
Ruangan Pengolahan/ Memasak dan Penghangatan 
Makanan Ada Baik 

    Ruangan Cuci Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan Troli Gizi Ada Baik 

    Ruangan Penyimpanan Peralatan Dapur Ada Baik 

    Ruangan Ganti Alat Pelindung Diri (APD) dan Loker Ada Baik 

    Ruangan Administrasi Ada Baik 
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Sarana 
Tersedia/ 
Tidak (-) 

Kondisi 

    Ruangan Kepala Instalasi Gizi Ada Baik 

    KM/WC petugas Ada Baik 

    Ruangan Pembagian/ Penyajian Makanan Ada Baik 

    Ruangan Nutrisionis Ada Baik 

    Ruangan Petugas Jaga Dapur Ada Baik 

    Gudang Alat Ada Baik 

    
Ruangan Pengaturan dan Penyimpanan Tabung Gas 
Elpiji Ada Baik 

    Janitor     

  Instalasi Sanitasi     

    Ruang Kerja dan Arsip Ada Baik 

    Area Pengolahan Air Limbah Ada Baik 

    Area Pengelolaan Limbah Padat Ada Baik 

    Area TPS Ada Baik 

    KM/WC Petugas Ada Baik 

          

Sumber: Data RSUD dr. R. Koesma Tuban Tahun 2015 

 

 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  27 

 

Tabel 2.4  Data Alat Kesehatan RSUD dr. R. Koesma Tahun 2015 

Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

Penunjang Non Medik RS               

  Instalasi Sterilisasi Pusat / CSSD               

    Ruangan Mesin Sterilisasi               

    20903050 Sterilisator/Sterilisator Basah Ya 140 20676 tuttanauer 55120 2014 2014 Baik 

    20903038 Autoclave Ya My life My life My life     Baik 

    20903038 Autoclave Ya YTM-A107001 Rexmed YTM-A1     Baik 

Penunjang Medik RS               

  Unit Hemodialisa               

    Ruangan Cuci Darah               

    10901018 Tensimeter Digital Ya 141000055 ABN DM 500     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Ya 141000161 ABN DM 500     Baik 

    20805022 Hemodialisa Ya 13BH2842 Nipro Surdial   2014 Baik 

    20805022 Hemodialisa Ya 13BH2970 Nipro Surdial   2014 Baik 

    20805022 Hemodialisa Ya 13BH2971 Nipro Surdial   2014 Baik 

    20805022 Hemodialisa Ya 11T8856 Nipro Surdial 2011 2014 Baik 

    
Ruangan Pencucian Filter (Reuse Filter 
Cleaning)               

    20903120 Reuse filter machine               

  Instalasi Radioterapi               

    Ruangan Simulator               

     21502021 CT Simulator Tidak TRIO300 ITO 300 2008 2008 Baik 

    Ruang CT Planning               

    21502018 TPS 2D Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21502019 TPS 3D Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Rehabilitasi Medik               
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    Ruangan Fisioterapi Pasif               

    21403030 Stimulator Elektrik Ya 33080 Enraf nonius endomed 482     Baik 

    21403067 Standar Walker Ya 02.02.06         Baik 

    21403053 Parallel bars Ya 530 Aiger 530 2009 2009 Baik 

    21403035 LF electro therapy Ya 33080 Enraf Endomed 482 2013 2013 Baik 

    21403012 Shortwave diathermy.  Ya 2,00803E+11 ITO SW 201 2008 2008 Baik 

    21403012 Shortwave diathermy.  Ya 115830 EMS 
Megapulse 
senior 265 2013 2013 Baik 

    21403019 Lampu infra merah Ya T-300 ITO ITO 2008 2008 Baik 

    21403019 Lampu infra merah Ya 41029 Astar Lumina 2013 2013 Baik 

    11403040 Ultrasound theraphy Ya 5M5-U3/T1/AN Astar Sonaris 2013 2013 Baik 

    11403041 Treadmill Ya TLR-00195 Cardiac Q Stress     Baik 

    11403041 Treadmill Ya FV-5826 Master track TMX425C     Baik 

    21403038 Acupunture therapy               

    Ruangan Hidroterapi (Incl R. Ganti, Toilet)               

    21403039 Hidro therapy Ya Hidro1     2013 2014 Baik 

    Ruangan Terapi Psikologi               

    11404005 Peralatan Organis Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11404004 
Peralatan Konsultasi dan 
Terapi Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Laboratorium               

    Ruangan Hematologi (Ruang Pemeriksaan)               

    10102005 

Discrete photometric 
chemistry analyzer for clinical 
use/fotometer  Ya BS 200 E Mindray BS 200 E     Baik 

    10401036 Blood Gas Analyzer Ya 12031952 Gem 3500     Baik 

    20205010 
Automated hemoglobin 
system/hematology analizer Ya 1585 Nihon kohden MEK 6410     

Tdk 
berfungsi 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    20205010 
Automated hemoglobin 
system/hematology analizer Ya A 9864 Sysmex KX 21     Baik 

    20205010 
Automated hemoglobin 
system/hematology analizer Ya 6410 Nihon Kohden MEK 6318     Baik 

    20205010 
Automated hemoglobin 
system/hematology analizer Ya 15804 Sysmex XT 2000i     Baik 

    10102028 
Automated urinalysis 
system/urin analizer  Ya OP 121 OP 121 OP 121     Baik 

    10203006 
Microscopes and 
accessories/Mikroskop Ya Mikros1 Nihon Nihon     Baik 

    Ruangan Mikrobiologi (Ruang Pemeriksaan)               

    10203023 Bunsen Ya Bunsen1 LOkal Lokal     Baik 

    10302027 Liquid base cytology manual Ya Binokuler Olympus CH 20     Baik 

    10302027 Liquid base cytology manual Ya 0H16414 Olympus CX 31 2011 2011 Baik 

    10102011 

 Colorimeter, photometer, or 

spectrophotometer for clinical 
use/Kolorimeter, fotometer, 
spektrofotometer Ya Fotometer 3 5010 5010     Baik 

    10102011 

 Colorimeter, photometer, or 
spectrophotometer for clinical 
use/Kolorimeter, fotometer, 
spektrofotometer Ya Foto 2 RA 50 RA 50     Baik 

    10102011 

 Colorimeter, photometer, or 
spectrophotometer for clinical 
use/Kolorimeter, fotometer, 

spektrofotometer Ya Foto 1 Eclipse Eclipse     Baik 

    10903122 Drying cabinet Ya R 130206 FALC STF-F80lt 2013 2013 Baik 

    20903102 Autoclave table top Ya B 132040 FALC ATV 20 2013 2013 Baik 

    10302029 Micro balance Ya 21OB54130 Biomeieux Alert 3060 2013 2013 Baik 

    10203024 Biosafety cabinet level 2A Ya 130610-57 JSR JSR 2013 2013 Baik 

    10302018 Microbiological incubator Ya Memert Memert Memet     Baik 

    10302018 Microbiological incubator Ya R130501 Falc ICt 52 lt 2013 2013 Baik 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    20205023 Mesin pembaca produk PCR Ya VK2C11532 Biomeieux 
Vitek 2-
compact 60 2013 2013 Baik 

    Ruangan Imunologi (Ruang Pemeriksaan)               

    20304008 Imunologi analyzer Ya IVD 700 Vidas Biomerieux 2013 2013 Baik 

    Ruangan Kimia Klinik (Ruang Pemeriksaan)               

    10302038 Refrigerated micro - centrifuge Ya 5453ZH453445 Eppendorf Minispin 2013 2013 Baik 

    10102036 Micropipet Ya Mikro2 Eppendorf Eppendorf 2011 2011 Baik 

    10102036 Micropipet Ya Mikro3 Eppendorf Eppendorf 2011 2011 Baik 

    10102036 Micropipet Ya Mikro1 Eppendorf Eppendorf 2011 2011 Baik 

    20101161 Ultra sentrifuse Ya 5453 ZH 453445 Eppendorf Minispin plus 2011 2011 Baik 

    10903133 Timer Ya Timer 1 Mali Mali     Baik 

    10102005 

Discrete photometric 
chemistry analyzer for clinical 
use/fotometer  Ya Auto2 Mindray BS-T840     Baik 

    10102005 

Discrete photometric 
chemistry analyzer for clinical 
use/fotometer  Ya 2707620112 TMS 24 i Premium  2014 2014 Baik 

    10102005 

Discrete photometric 
chemistry analyzer for clinical 
use/fotometer  Ya Auto1 Mindray BS 200 E     Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya 18376 Gemmy PLC 05 2011 2011 Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya 18344 Gemmy PLC 05 2011 2011 Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya ZZ12013 

Hanshin 
Medical HC-16A     Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya 18394 Gemmy PLC 05 2011 2011 Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya ZZ12018 

Hanshin 
Medical HC-16A     Baik 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya ZZ12018 

Hanshin 
Medical HC-16A     Baik 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    20101133 
Blood specimen collection 
device/Centrifuge Ya ZZ12024 

Hanshin 
Medical HC-16A     Baik 

    10401036 Blood Gas Analyzer Ya 12031950 
Instrumentation 
Laboratory Premier 3500 2013 2013 Baik 

  Instalasi Radiologi               

    Ruangan Radiodiagnostik               

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Airlux Airlux       Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 101243675 Riester       Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 923137 Riester Nova     Baik 

    21501028 

CR(Computed 
radiography)/Cine or spot 
fluorographic x-ray camera  Ya 4002042 Carestream Classic 2014 2014 Baik 

    21102019 USG 3D Ya Ultrasonic Ultrasonic OP canad 2008   Baik 

    21501033 

Pesawat Sinar-X, 
Stationer,Fixed Table x-ray 

system, general x-ray,Pesawat 
Rontgen Ya 512-10735 Dongmun DM-512R     Baik 

    21501033 

Pesawat Sinar-X, 
Stationer,Fixed Table x-ray 
system, general x-ray,Pesawat 
Rontgen Ya KC 18134102 Hitachi 500 P-C-125AB 1986   Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Lokal lokal       Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Lokal lokal       Baik 

    20601006 

Pesawat Sinar-X, Dental 

Panoramic Ya Contraller Contraller   1986   Baik 

    21102002 

Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic 
ultrasonic imager Ya SX 1108091846 Ultrasonic Sonix-01     Baik 

    21102002 

Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic 
ultrasonic imager Ya SIU SIU   2006   Baik 

    21102002 
Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic Ya A 09-00099 SA-8800 MT   2001 2001 Baik 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

ultrasonic imager 

    21501037 Pesawat Sinar-X, Mobile Ya SX10220619 Hitachi sirius 130HP     Baik 

    21501037 Pesawat Sinar-X, Mobile Ya SX13515204 Hitachi sirius 130HP 2014 2014 Baik 

    21501037 Pesawat Sinar-X, Mobile Ya AM 01-011025     2001 2001 Baik 

    21501051  Automatic film processor Ya 766121547 elk Ecomat 21     Baik 

    21501051  Automatic film processor Ya 10116 Dongkang TQX-90 2001 2001 Baik 

    21501040 CT-Scan <8 Slices Ya 989351104 Siement 
M-CT-
172/7398980 2011 2011 Baik 

  Instalasi Kedokteran Nuklir               

    Ruangan Thyroid Uptake/Gamma Probe               

    11503008 Gamma probe Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Pemulasaraan Jenazah               

    Laboratorium Otopsi               

    10903137 Lampu kepala / head lamp Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21701026 Autopsy table Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903161 Dissection table Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11603100 Autopsy instrument Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    11701027 Body trolley Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21701028 
Weighting machine for 
weighting dead bodies Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21701029 Weighting machine for organs Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

Pelayanan Medik dan Keperawatan/Pelayanan               
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

Klinik RS 

  Perawatan Intensif (NICU)               

    Ruang Rawat Pasien/ NICU               

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya M35014 Masimo Rad-8 2014 2014 Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya M31203 Masimo Rad-8 2014 2014 Baik 

    20403075 
Continuous positive airway 
pressure (CPAP) Ya 1,3103E+11 Fisher&paykel RD 900 2014 2014 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya V2SFE0101 Dragger Vista 120 inv et 2014 2014 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya V2SFE0081 Dragger Vista 120 inv et 2014 2014 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya V2SFE0064 Dragger Vista 120 inv et 2014 2014 Baik 

    10901002 

Bed-side Monitor/Bed-patient 

monitor/Patient monitor Ya V2SFE0063 Dragger Vista 120 inv et 2014 2014 Baik 

    10403087 Nebulizer ultrasound Ya 2490608 Atom 303 2014 2014 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 2027 Gima Tobi     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 

Pump Mobile  Ya 2032 Gima Tobi     Baik 

  Instalasi Rawat Intensif (ICU)               

    ICCU Jantung dan Pembuluh Darah               

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya 1220003469 Heina HL 500 2014 2014 Baik 
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    10403080 Ventilator Transport, Portabel Ya N13H721012552 Covidien HT70plus 2014 2014 Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea2 Gea Gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea3 Gea Gea     Baik 

    20403030 

Oxygen Concentrator / 

Portable Oxygen Generator.  Ya Gea1 Gea Gea     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Ya 2010-ok3000-001380 ABN Nissei DM 3000     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50680719 Riester 
Nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 638717 ABN ABN     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146640 CAMI FLO EOLO     Baik 

    10403079 Ventilator Ya N13HT721D12552 Newport HT70 Plus 2014 2014 Baik 

    10403079 Ventilator Ya 3512111467 Puritan Bennet PB 840     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 135133759 ALARIS 

CAREFUSION-

GW 2013 2013 Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 135133760 ALARIS 
CAREFUSION-
GW 2013 2013 Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 135133760 ALARIS 
CAREFUSION-
GW 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21758272 Frenesius AGILLIA IS 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992155 Frenesius AGILLIA IS 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992063 Frenesius AGILLIA IS 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992156 Frenesius AGILLIA IS 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21667192 Fresenius AGILLIA IS 2013 2013 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 2516 CAMI HOSPIVAC 2013 2013 Baik 

    20901015 Central Monitor Ya GE GE Icentral 2013   Baik 

    10901002 Bed-side Monitor/Bed-patient Ya 6747154 GE iMM FM 2014 2014 Baik 
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monitor/Patient monitor Monitor 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya SJF 13230293 WA GE B40 2013   Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya SGF 13106099 WA GE B20 2013   Baik 

    10901002 

Bed-side Monitor/Bed-patient 

monitor/Patient monitor Ya SGF 13106101 WA GE B20 2013   Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya SGF 13106098WA Ge B20 2013 2013 Baik 

    Ruangan rawat pasien isolasi               

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902045 ICU Bed Electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403044 Nebulizer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902046 Syringe Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Bedah Central               

    Ruangan Recovery/Pemulihan               
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    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Shima   2011 2011 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Shima   2011 2011 Baik 

    Ruangan Bedah Umum               

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66278 Litman Classic 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11P70837 Litman Classic 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11P70828 Litman Classic 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17440 Litman Classic 2011 2011 Baik 

    20505007 Defibrilator Ya 6753 Nikon Kohden   2012 2012 Baik 

    10903113 
Meja Mayo / Meja instrumen 
/ Intrumen table Ya mayo1 Sani   2011 2011 Baik 

    10903113 
Meja Mayo / Meja instrumen 
/ Intrumen table Ya Mayo2 Sani   2011 2011 Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya MF13110309 GE Healthcare Carestation 30 2014 2014 Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya MF13110307 GE Healthcare Carestation 30 2014 2014 Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya SP 2090704 Penlon Prima SP2     Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya AMRR00462 Datex-Ohmeda Aestiva 5 2012 2012 Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya 17711 Royal 77     Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya 17724 Royal 77     Baik 

    10403081 Mesin Anestesi ventilator Ya 17705 Royal 77     Baik 

    20403078 Mesin Anestesi Ya 15016 Royal Multi plus     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 30100057 Bowa ARC 300E     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya D-1638 ERBE ICC200     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 35001893 Bowa ARC 350     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 30100128 Bowa ARC 300E     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya F2G70367AX Covidien Fore FX 2012 2012 Baik 

    10901027 
Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital Ya 5060202013 Kenz KZ 700 2012 2012 Baik 
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dengan manset untuk bayi 
dan anak 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Ya 5060200122 Kenz KZ 700 2012 2012 Baik 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Ya 5060200122 Kenz KZ 700 2012 2012 Baik 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Ya 5060200484 Kenz KZ 700 2012 2012 Baik 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 

dan anak Ya 5060203456 Kenz KZ700 2012 2012 Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 38515-38581 Simeon SIM>LED 2012 2012 Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 38799-38343 Simeon SIM.LED 2012 2012 Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 71100160-Q10248 Berchtold 
Chromopare E 
650     Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 7110160-Q10247 Berchtold Chromopare     Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 050890-050892 Maquet Axcell duo 2011 2011 Baik 

    11603050 Operating table, electric Ya Mizuho Mizuho 
Mot 
5601SRMW     Baik 

    11603050 Operating table, electric Ya Medifa Medifa Mat 5000     Baik 

    11603050 Operating table, electric Ya OT00112 Daewoong DWM OT540     Baik 

    11603050 Operating table, electric Ya 1139 Choongwae CHS-790     Baik 

    11603050 Operating table, electric Ya 10302 Maquet Classic 2011 2011 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 170-CL5431 Byosis Guardian     Baik 
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    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 6747154 GE Healthcare 

iMM FM 
Monitor 2014 2014 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 6747153 GE Healthcare 

iMM FM 
Monitor 2014 2014 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 

suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya AM707021 Ameda Egnell Senator     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 9511001 Shin Constant-200     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 

170047256-092754-
2012-03 Atmos C451 2012 2012 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 

1700170047493-092931-
2012-03 Atmos C451 2012 2012 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1015604 ABN Merkurial     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1001665 ABN Merkurial     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 10140 Riester Nova     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1015545 ABN Merkurial     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya Tensi2 Baumanometer       Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya Tensi1 Baumanometer       Baik 

    Bedah Central               

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya AR 050890 Maquet Axcell Duo 2011 2011 Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 59022     2001 0 Baik 

    11603049 Operating table, Manual Ya 10302 Maquet Betc Classic 2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17440 Littman   2011 2011 Baik 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  39 

 

Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11P70828 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11P70837 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11T66278 Littman   2011 2011 Baik 

    20902008 Infant radiant warmer Ya 0106-01-1111-0013 Fyrom 
Infinity Warmer 
G-1 2011 2011 

Tdk 
berfungsi 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1015440 ABN   2011 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1015545 ABN   2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1015499 ABN   2011 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 2090704     2008 2008 Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya ARC300L BOA   2008 2008 Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya ARC350L BOA   2008 2008 Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya Dt 30012     2001 0 Baik 

    20903038 Autoclave Ya NA.672/72L5/5     2001 2001 Baik 

    Sterilisasi               

    20903038 Autoclave Ya 071004012-002 Sturdy 
SA-232-F-A-
100 2010 2010 Baik 

    20903038 Autoclave Ya Y-M-A1-07001 Rexmed YTMA1 0 0 Baik 

    20903038 Autoclave Ya E 24659 Matachana 130 Lt 0 0 Baik 

  Instalasi Gawat Darurat               

    Ruangan Tindakan               

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya 5738050-031324 Berchtold Chromophase     Baik 

    10903021 
Examination light / 
Examination lamp / Lampu Ya LH.S501000 Choongwae CHS.5LHS     Baik 
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periksa / Hanging lamp 

    10902007 Bed patient Ya 0422-11-03 MAK 33102 2003 2003 Baik 

    21104014 
Gynecological Bed/Obstetric 
table and accessories Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903137 Lampu kepala / head lamp Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Observasi               

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley2 Shima   2011 2011 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17389 Litman litman 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17387 Litman litman 2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 101582 ABN AS-081MN 2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 101103 ABN AS-081MN 2013 2013 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 1306-52862-A Infinium Omni III 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992160 Onemed Agillia IS 2013 2013 Baik 

    20505007 Defibrilator Ya 34936452 Metronic Lifepak 20 2007 2007 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000063 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya Griss 1 Griss 921335     Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21403034 Pneumatic Splint Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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    20403090 

Resusitation Set / 
Resusitation bay / 
Resusitation kit Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Resusitasi               

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17408 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260814 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo1 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260822 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 101541 ABN AS-081MN 2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 101585 ABN AS-081MN 2013 2013 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 1842 Gima 288234 2008 2008 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21758271 ONEMED Agillia IS 2013 2013 Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 2853409 Arcomed UPV50005 2005 2005 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 1724952 Atom 305     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 6700117 AF Omron NE-U17 2008 2008 Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Viewer 1         Baik 

    20505007 Defibrilator Ya 120019370 Zoll E-Series 2013 2013 Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya 60P04021131 Comdex MD-600P 2008 2008 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903021 Examination light / Tidak 0         Tdk 
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Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp 

berfungsi 

    20403082 Laringoskop Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403090 

Resusitation Set / 
Resusitation bay / 

Resusitation kit Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10902007 Bed patient Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Triase               

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000968 ABN DM 500 2013 2013 Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya ZT-120 Smic Healt Scale ZT -120 2004 2004 Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya ZT-120 Smic Healt Scale ZT -120 2004 2004 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000067 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000067 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000067 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000067 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000067 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000064 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 1312000068 MAK 31202 2013 2013 Baik 

    20903042 Stretcher/Brankar Ya 921332 Griss 921332 2003 2003 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 921251 Gris Gris 2006 2006 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         Tdk 
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berfungsi 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20502040 Pocket oximetry Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10901020 
Timbangan bayi/timbangan 
dacin Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Umum               

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11T17408 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17389 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17387 Littman   2011 2011 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 1842 Gimma   2004 2004 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 2075 Gimma   2004 2004 Baik 

    20903038 Autoclave Ya 071004012-004 Sturdy SA232FA100 2010 2010 Baik 

    21501051  Automatic film processor Ya 766121547 Elk Ekomat 21 2007 0 Baik 

    20504007 
Cardiopulmonary bypass heat 
exchanger Ya 34936452 Medtronik LP.20 2007 0 Baik 

    Ruangan Khusus/ Isolasi               

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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    10902007 Bed patient Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Rawat Jalan/Poliklinik               

    Ruangan Klinik Spesialis Kesehatan Anak               

    10901019 Timbangan anak Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903013 
Sudip/penekan lidah/Tongue 
depressor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902047 Stetoskop anak Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902048 Stetoskop bayi Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403089 Resusitator Anak Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403083 Resusitator bayi/neonatus Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         Tdk 
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berfungsi 

    20903055 Baby Suction Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903117 

Cool box immunization / Cold 
Chain (untuk penyimpan 
vaksin) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya MAK         Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya MAK         Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya MAK         Baik 

    20209021 

Blood storage refrigerator and 
blood storage 
freezer/refrigerator & freezer Ya Dometric Dometric RCW-50EK     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260809 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50577127 Riester Riester     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 91069366 Riester Riester     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya OneMed OneMed OD205     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 20090600448 Omron Omron     Baik 

    10901020 
Timbangan bayi/timbangan 
dacin Ya OneMed OneMed OD230     Baik 

    Ruangan Klinik Umum               

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Smic Smic       Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Camry Camry       Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya ONe Med One Med One Med     Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 17082854 Fukuda Denshi 
Cadimax FX-
7102     Baik 
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    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya Bionet Bionet   2015 2015 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 638384 ABN Precision     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya Mercurial Mercurial Mercurial     
Tdk 
berfungsi 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 70471759 Riester       Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya Umum1         Baik 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya Umum2 ABN Classic     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    

Ruangan Klinik Sp. Saraf/ Neurologi & Sub 

Spesialistik               

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya ABN ABN       Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 622044 ABN       Baik 

    
Ruangan Klinik dr. Gigi umum, Gigi Spesialis 
dan Gigi Sub Spesialis                

    10605001 
Abrasive device and 
accessories/Alat poles Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10605029 
Alat peraga penyuluhan 
kesehatan gigi Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10602076 Stainless steel crown set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10602075 Tang ortodontik dasar Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10605017 Dental unit Ya Dentia Dentia dentia     Baik 

    10605017 Dental unit Ya SD 868 Subdarb SD 868     Baik 

    10603025 Gunting Operasi Gusi  Ya Gunting2         Baik 

    10603025 Gunting Operasi Gusi  Ya Gunting3         Baik 
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    10603025 Gunting Operasi Gusi  Ya Gunting1         Baik 

    10603023 Alat endodontic dasar Ya Endo1         Baik 

    10603023 Alat endodontic dasar Ya Endo2         Baik 

    10605040 
Penumpat Semen Berujung 
Dua Ya Semen1         Baik 

    10605040 
Penumpat Semen Berujung 
Dua Ya Semen2         Baik 

    10602078 Tang Klamer 3 jari Ya Klamer1         Baik 

    20603018 Anasthesi local set Ya Lokalset1         Baik 

    20605055 Alat dasar dokter gigi umum Ya Alatdasar2         Baik 

    20605055 Alat dasar dokter gigi umum Ya Alatdasar1         Baik 

    10603028 Stone bur Ya Bor1         Baik 

    10605031 Bite fork Ya Fork1         Baik 

    10602073 Cheek Retractor Ya Refraktor1         Baik 

    10605039 Penumpat Plastis Ya Spatel2         Baik 

    10605039 Penumpat Plastis Ya Spatel1         Baik 

    10605037 
Pemegang Matriks (Matrix 
Holder) Ya Matrix2         Baik 

    10605037 
Pemegang Matriks (Matrix 
Holder) Ya Matrix1         Baik 

    10605043 Tempat Alkohol (Dappen Glas) Ya Dappen glass 2         Baik 

    10605043 Tempat Alkohol (Dappen Glas) Ya Dappen glass 1         Baik 

    10605043 Tempat Alkohol (Dappen Glas) Ya Dappen glass 1         Baik 

    20602082 Cavity preparation set Ya Cavity 1         Baik 

    10903095 Nierbeken  Ya Nierbeken 3         Baik 

    10903095 Nierbeken  Ya Neirbeken 2         Baik 

    10903095 Nierbeken  Ya Nierbeken 1         Baik 

    10605009 
Dental chair/Dental 
chair/kursi gigi Ya 326D3301 Sundarb SD 868     Baik 
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    10605009 
Dental chair/Dental 
chair/kursi gigi Ya Dentia Dentia Dentia 2004 2004 Baik 

    10601020 Pinset gigi Ya Pinset 2         Baik 

    10601020 Pinset gigi Ya Pincet 1         Baik 

    10601020 Pinset gigi Ya Pincet 1         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 10         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 9         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 8         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 7         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 6         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 5         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 4         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 3         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 2         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 1         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 1         Baik 

    10601019 Kaca mulut Ya Kaca mulut 7         Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med One Med     Baik 

    20903037 
Sterilisator kering/Dry-heat 
sterilizer Ya HXD 4208 Smic Smic     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 

suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya Thomas/1132D Thomas/1132D Thomas/1132D     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya Hirtz Hirtz Hirtz     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627428 ABN ABN     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627407 ABN       Baik 
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    Ruangan Klinik THT dan Sp. THT               

    10701018 Wondspuit Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20701024 
Wattendrager (pembawa 
kapas) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20701026 Tymphanometer Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10903013 
Sudip/penekan lidah/Tongue 
depressor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20703012 Trocar anthrum Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20701033 Spekulum telinga Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701014 
Tang untuk mengambil benda 
asing Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10704009 Sound proof box Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10701015 Spekulum hidung Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701016 Set irigasi serumen Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701017 Set irigasi sinus Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20701031 Rhinuscope Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20701027 Rinomanometer Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10703014 Otoscope Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701019 Parasintesis set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201068 Lensa frenzel Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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    20701023 Luc serumen Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11001018 Garpu tala Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20701022 Hak serumen Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10704002 

THT Unit/Ent Diagnostik 
unit/ENT Examination 
set/ENT treatment Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20701030 Diafanoskop Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701021 Cermin Risnoskopi Posterior Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10701020 Kaca Laring Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10704008 

ABR/BERA (Brain Evoke 

Respon Audiometer) Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20701028 Sinuskop Ya W954 Fiegert-Jerman Fiegert 2011 2011 Baik 

    10903137 Lampu kepala / head lamp Ya 1070003272 Heine J-008.31.313 2013 2013 Baik 

    11603038 Mikroskop operasi Ya S823BL023 Shin-Nippon AD229E     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med One Med     Baik 

    20903037 
Sterilisator kering/Dry-heat 
sterilizer Ya Electric Blast Drayer 

Elektrik Blast 
Drayer 101-U     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya ECOCAM ECOCAM ECOCAM     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 91800T FIEGERT H-250DUO     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 7,8011E+14 Sutter BM-78011     Baik 

    20701029 Nasofaringoskop Ya 45152 Fiegert-Jerman Fiegert 2011 2011 Baik 

    20701001 Audiometer Ya Audiometer Intercoustic AD-229 2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 979393 Riester Nova     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 621700 ABN Merkuri     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 930683 Riester Nova     Baik 
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    20703013 
Nasopharyngoscope (flexible 
or rigid) and accessories Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Klinik Sp. Mata & Sub Spesialistik               

    11201079 Worth Four Dot Test Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21203042 Lasik Set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    11201028 Ophthalmic trial lens set Ya mata1         
Tdk 
berfungsi 

    20603018 Anasthesi local set Ya mata3         
Tdk 
berfungsi 

    21203040 
Laser Fotocoagulasi 
Glaukoma Set Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21203039 
Laser Fotocoagulasi Retina 
Set Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21201075 USG Mata Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21201083 Visual Evoked Potential (VEP) Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201081 Trial Lens Contact (Fitting) Ya mata2         
Tdk 
berfungsi 

    21201066 Tonometer Schiotz Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201080 Topografi kornea Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201067 Tonometer aplanasi Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21201068 Tonometer non-kontak Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201085 Strabismus diagnostik set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201071 Streak retinoskopi Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201012 Set dilator punktum Ya mata5         
Tdk 
berfungsi 
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    21201087 Spekular mikroskop Ya mata6         
Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Ya mata7         
Tdk 
berfungsi 

    21201076 Retinometer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201079 Pachymetri Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201078 Pelli Robson Test Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201069 Opthalmoscope direk Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201070 Opthalmoscope indirek Ya mata7         
Tdk 
berfungsi 

    11201070 
Lensa gonometri dengan 3 
cermin Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21201078 
OCT (Optical Coherent 
Tomography) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    11201071 
Lensa Gonioskopi dengan 3 
cermin Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    11201021 Lup binokuler Ya mata6         
Tdk 
berfungsi 

    11201038 
Lembar optotip snellen 
dengan clock dial Ya mata8         Baik 

    11201076 Portable Keratometer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201076 Portable Keratometer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201072 Lembar kartu tes baca Ya mata9         
Tdk 
berfungsi 

    21201073 Kampimeter automatic Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201072 Kampimeter Goldman Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201086 Hertel Oftalmometer Tidak 0         Tdk 
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    21201077 Fundus camera + FFA Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201005 Buku Ishihara-kanehara Ya mata10         
Tdk 
berfungsi 

    21201082 Elektroretinogram (ERG) Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    11201077 Contrast Sensitivity Test Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11203002 Basic opthalmic instrument Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11201073  
Bingkai ujicoba trial lens (trial 
frame)  Ya mata12         

Tdk 
berfungsi 

    21201084 Synophtofore Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21201006 Autorefraktometer Ya mata13         

Tdk 

berfungsi 

    20903050 Sterilisator/Sterilisator Basah Ya Lokal Lokal Lokal     Baik 

    20903050 Sterilisator/Sterilisator Basah Ya Smic Smic Smic     Baik 

    11603049 Operating table, Manual Ya 9,11613E+12 Karixa SKN20E     Baik 

    21201074 Biometer A-scan Ya 100011202 
UltrasonicA-
Biometer BME-100     Baik 

    11603038 Mikroskop operasi Ya 6628161785 
Carl Zeiss 
Surgical 

Carl Zeiss 
Surgical     Baik 

    11603038 Mikroskop operasi Ya 230669 Inami Mega-21     Baik 

    21201008 Refrakto keratometer Ya Canon Canon RK-1     Baik 

    21201090 Chart Projector Ya 354133 Topcon LM-1     Baik 

    11201069 Lensmeter / Lensometer Ya 3Y167 TOC       Baik 

    11201069 Lensmeter / Lensometer Ya 354133 Topcorn LM-1     Baik 

    11201020 Lup/Kaca Pembesar Ya Lup 1 Donegan DA.5 2013 2013 Baik 

    11201020 Lup/Kaca Pembesar Ya Lup 2 Donegan DA.5 2013 2013 Baik 
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    20903026 UV Sterilizer Ya Hanshin Medical 
Hanshin 
Medical H-8000C     Baik 

    11201083 Snellen test Projector Ya Snellen 1 Lokal       Baik 

    11201083 Snellen test Projector Ya Snellen 2 Menara       Baik 

    11201083 Snellen test Projector Ya Snellen 3 Lokal       Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 20501200129 Riester Riester     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627407 ABN ABN     Baik 

    11201074 Slit Lamp Ya 7002529 Top Con SL-D7 2014 2014 Baik 

    11201074 Slit Lamp Ya 01Mata DFV DFV     Baik 

    11201028 Ophthalmic trial lens set               

    Ruangan Klinik Sp. Bedah               

    21401005 
Reflex hammer/Palu 
pengukur reflex Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901027 

Tensimeter Digital / 
Sphygmomanometer Digital 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903137 Lampu kepala / head lamp Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603059 Hecting set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11303015 Alat pembuka gips manual Tidak 0         Tdk 
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Berfungi 

(Manual cast application and 
removal instrument) 

berfungsi 

    11303014 
Alat pembuka gips elektric 
(Cast removal instrument) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya mEJA1         Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya mEJA1         Baik 

    20903038 Autoclave Ya Z 12001 Autoclave 1212     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya DT-30012012 Daiwha DT-300     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Ya 50603-00156 Kenz KZ 700     Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya 02Polibedah Onemed Onemed     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 70471735 Riester 
Nova 
prasameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 5060300156 Kenz KZ-700     Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya 01Polibedah Chonghwae CHS-LHS     Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya 5738050-P.34053 Berchtold D.300 SO 2008 0 Baik 

    
Ruangan Klinik Sp. Jantung & Pembuluh 
Darah, Sub Spesialis               

    11403041 Treadmill Ya QS008736 Cardiac Q-Stress 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17407 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17407 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17402 Littman   2011 2011 Baik 

    20505007 Defibrilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501036 Doppler Perifer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502008 Echo/Echocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11402026 Kursi roda Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20502024 
Hydraulic, pneumatic, or 
photoelectric plethysmographs Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    
Ruangan Klinik Sp. Bedah Orthopaedi Umum 
& Sub Spesialistik               

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya Bed 2 Stainles       Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya Bed 1 Lokal/kayu   1986 1986 Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med       Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Lokal Lokal       Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya LHD5010003 Choongwae CHS-SLHS     Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11T66277 Littman   2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 100416375 Riester Riester 2012 2012 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66277 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    11303014 
Alat pembuka gips elektric 
(Cast removal instrument) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    11303015 

Alat pembuka gips manual 
(Manual cast application and 
removal instrument) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603059 Hecting set Tidak 0         Tdk 
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berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Klinik Spesialis Penyakit Dalam               

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya PD1 PD1 PD1     Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya PD2 PD2 PD3     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Timb 1 Onemed One     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Timb 1 Onemed One     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Viewer Onemed Onemed     Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya II4E34654 Littmann Classic II 2014 2014 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66289 Litmann Classic II 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya II4E34529 Littmann Classic II 2014 2014 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 641338 ABN ABN     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000562 ABN DM500 2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 360300 Riester Riester     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 90353144 Riester Riester     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 970779389 Riester Riester     Baik 
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    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50682685 Riester Riester     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 641464 ABN Precicion     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50680781 Riester Riester     Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11T66289 Littman   2011 2011 Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Bedah Syaraf               

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50990714 Riester Riester     Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya 0342.11.11 MAK 34101 2011 2011 Baik 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Ya 0342.11.11 MAK 34101 2011 2011 Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Lokal lokal       Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17415 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    10401037 

Spirometer/Diagnostic 

Spirometer Ya 11Q17415 Littman   2011 2011 Baik 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21401005 
Reflex hammer/Palu 
pengukur reflex Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21001039 Transcranial Doppler (TCD) Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    
Ruangan Klinik Sp. Kebidanan dan 
Kandungan               

    21102020 USG 4D Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21102019 USG 3D Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21104025 Tampon tang Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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    21101027 Sonde Uterus (Uterine Sound) Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21101019 Office histeroscopy Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21101026 Pap smear kit Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    31105014 IUD Kit  Ya PKBRS1         Baik 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11104011 
Obstetric-gynecologic general 
manual instrument  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21106012 Implant Kit Ya PKBRS2         Baik 

    20502039 Cardiotocograph/CTG Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21104012 Forcep Biopsi Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21101012 Colposcope Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901007 Timbangan Pasien Ya OneMed OneMed OD205     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260788 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya RYNE RYNE R023EN     Baik 

    20903026 UV Sterilizer Ya Ultraviolet Rays Sterilizer 
Henshin 
Medical H-8000C     Baik 

    21501022 Doppler Ya 9819 S 48 TOITU FD390 2013 2013 Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya OneMed OneMed OD205     Baik 

    21104014 
Gynecological Bed/Obstetric 
table and accessories Ya Daewoong Daewoong Daewoong     Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17424 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    21102002 Ultrasonograph Ya 50000902 Fukuda Denshi 50000902 2011 2011 Baik 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

(USG)/Obstetric-gynecologic 
ultrasonic imager 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 897-04/11 Alsa SU-50 MPC 2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17424 Littman   2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 100416744 Riester Nova 2012 2012 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627304 ABN       
Tdk 
berfungsi 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 60103412 Riester Nova     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya CE01234 GEA       
Tdk 
berfungsi 

    20903037p Sterilisator Portable Ya PKBRS3 Ultraviolet rays  H80D0C     Baik 

    Ruangan Klinik Sp. Paru + Pernafasan               

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Viewer1 Onemed Onemed     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med       Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med OD 205     Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11Q17415 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 10510466 CHEST HI-105 2014 2014 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 11Q17396 Littman   2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 360291 Riester Nova     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 631025 ABN ABN     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 20501200129 Onemed       
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403044 Nebulizer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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Thn 

Pengadaan 
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    20403090 

Resusitation Set / 
Resusitation bay / 
Resusitation kit Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902047 Stetoskop anak Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    

Ruangan Klinik Kulit dan Penyakit Kelamin / 

Sp. Kulit dan KelaminSp. Kulit dan Kelamin               

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya One Med One Med One Med     Baik 

    21603044 

Laser surgical instrument for 
use in general and plastic 
surgery and in dermatology Ya 09CTR302-204 won-cosjet TR won-cosjet TR     Baik 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Ya 11KGM022 conmed Sabregenesi     Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya Choogwae Passed 

Choogwae 
Passed 

Choogwae 
Passed     Baik 

    21203003  

Electrocauter/Electro 

Cauterisasi/Thermal cautery 
unit Ya Electrocauter Conmed Sanbe Genesis 2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 622044 ABN regency     Baik 

    11201020 Lup/Kaca Pembesar Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903013 
Sudip/penekan lidah/Tongue 
depressor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903100 Woods lamp Tidak 0         Tdk 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. Paru dan Pernafasan               

    11603064 Alat biopsi lengkap Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502041 Astograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403081 Resusitator Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903053 Suction Thorax Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20504033 Thoracoscopy Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903117 
Under Water Seal Drainage 
System Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    
Ruangan Klinik Sp. Kedokteran Jiwa/ 
Psikiatri               

    11403038 
ECT/Electro Convulsion 
Therapy Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. Penyakit Dalam dan               
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

Sub Spesialis 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903057 

Emergency Trolley / 

Resuscitation Crash Cart  Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20505007 Defibrilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20504034 Lever biopsi set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603068 
Set Aspirasi Sumsum Tulang 
Belakang Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603069 Renal biopsi set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902046 Syringe Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501024 Trocar Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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Thn 
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Operasional 
Berfungi 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. THT               

    20703027 Anthrum biopsi tang Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603061 Biopsi tang Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703022 Mastoidectomy set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703023 Septum corection set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703017 Set bedah minor THT Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703020 

Adenotonsilektomi sluder & 

diseksi set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10703021 
Biopsi nasopharing, tumor 
hidung set Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10703018 Polipektomi set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703019 Trakeostromi set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10703024 Tang biopsi nasofaring Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  65 

 

Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    10703025 Tonsil anses forceps Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11603038 Mikroskop operasi Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. Bedah Syaraf               

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903058 Set angkat jahitan Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11003036 Set punksi lumbal Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. Kulit dan Kelamin               

    20903094 
Comedo extraktor instrument 
set Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603016 
Cryosurgical unit and 
accessories Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603071 Dioda laser surgical Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603019 ESU/Electrosurgical Unit Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11104011 
Obstetric-gynecologic general 
manual instrument  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603070 Laser CO2 Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903138 Magnifying lamp Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603063 Microsurgery with dermatome Tidak 0         Tdk 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11603053 
Mosquito clamp (lurus dan 
bengkok) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    11603054 Peralatan Bedah Skalpel Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    31602007 Peralatan Botox Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903095 Peralatan Chemical peeling Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    31602006 Peralatan Filler Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902034 Phototherapy unit Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903102 Punch set Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    20903093 Skin curette Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    31104005 
Spekulum Vagina/Cocor 
bebek Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21701043 Laser Nd YAG Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Tindakan Sp. Bedah Umum/ Bedah               

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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Thn 
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Operasional 
Berfungi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903137 Lampu kepala / head lamp Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21401005 
Reflex hammer/Palu 
pengukur reflex Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903052 

Aspirator/Vacuum/Suction 

pump portable Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11303014 
Alat pembuka gips elektric 
(Cast removal instrument) Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    11303015 

Alat pembuka gips manual 
(Manual cast application and 

removal instrument) Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21603059 Hecting set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Instalasi Rawat Inap               

    Ruangan Perawatan Paru + Pernafasan               

    21102002 
Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic Ya 2,16101E+11 SonoaceX1 B 2011 2011 Baik 
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Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

ultrasonic imager 

    21102002 

Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic 
ultrasonic imager Ya SZN1.490723 Phillips ClearVue 2014 2014 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    21501027 
Electrostatic x-ray imaging 
system Ya sZN1490723 philips clearvue 550 2014 2014 Baik 

    20703009 
Bronchoscope  and 
accessories Ya H122400 Pentax EB-1570K 2014 2014 Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya 125-CE 5200 Biosys BPM-200     Baik 

    20403081 Resusitator Dewasa Ya Ambu Ambu 470.002.0 2013 2013 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 1312000508 MAK 31302 2013 2013 Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Shima Shima Shima 2011 2011 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 18013677 Fukuda Denshi Cardimax 2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 506030024 ABN KZ-700     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50577153 Riester 
Nova 
prasemeter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 70471769 Riester 
Nova 
prasemeter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 641562 ABN Mercurial     Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 10510338 Chest HI-105 2014 2014 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya 10510338 CHEST HI-105 2014 2014 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya A23-053 09014 MIR 

Spirolab III 
Colour LCD 2012 2012 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya II4E34658 Littmann Classic II 2014 2014 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66348 Littmann Classic II 2011 2011 Baik 

    20903029 
Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid Ya 1159 GIMA GIMA     Baik 
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suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya DL-09044 

Lipo Suction 
Unit MS-700L     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 9012340 

Doctor's Friend 
Medcal DF-500 

Doctor's Friend 
Medcal DF-500     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 5492 CAMI HOSPIVAC 2014 2014 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146596 CAMI FLO EOLO 2013 2013 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146639 CAMI FLO EOLO 2013 2013 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146597 CAMI FLO EOLO 2013 2013 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146552 CAMI FLO EOLO 2013 2013 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya I2007982 SUNRISE 4650I     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya Compamist 2 Compamist 2 ABN     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya I 2007982 PULMO Mate PULMO Mate     Baik 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902046 Syringe Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903053 Suction Thorax Tidak 0         Tdk 
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berfungsi 

    Ruangan Perawatan Anak               

    20403044 Nebulizer Ya 2490607 Atom 303 2014 2014 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50577003 Riester 
Nova 
presameter     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260787 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260824 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260787 Doctory DM500 2013 2013 Baik 

    20902047 Stetoskop anak Ya K12H11082 Litman Pediatrik 2013 2013 Baik 

    20902047 Stetoskop anak Ya K12H11212 Litman Pediatrik 2013 2013 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692739(0171280010010 Atom 1235N     Baik 

    20903055 Baby Suction Pump Ya As004/A06 MarkosMefar SP40     Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00023 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00003 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00006 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00007 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00002 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00024 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00004 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00005 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00008 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 
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    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9011035-00025 Paramount PB 2200/2100 2013 2013 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00026 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00025 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00036 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00035 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00031 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00023 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00027 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00034 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00024 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00033 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00032 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    20902009 
Tempat tidur anak / Pediatric 
Hospital Bed  Ya 9004023-00030 Paramount PB 2200/2100 2011 2011 Baik 

    10701013 Toynbee diagnostic tube Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901025 
Tensimeter Anaeroid / 
Sphygmomanometer Aneroid Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 
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dengan manset untuk bayi 
dan anak 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902048 Stetoskop bayi Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    

Ruangan Perawatan Bedah Umum/ Sp. 
Bedah Syaraf/ Sp. Ortopedi Umum/ Ortopedi 
Spesialistik               

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00144 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00161 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00143 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9009010-00108 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00162 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00142 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00106 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00107 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00105 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00145 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00145 Paramount PA 1112 2011 2011 Baik 

    20903057 

Emergency Trolley / 

Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley2 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 5165 Cami Hospivac 2014 2014 Baik 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Ya 12040 Medel       Baik 
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    20903037 
Sterilisator kering/Dry-heat 
sterilizer Ya 101-U 

Elektrik blast 
Drayer 101-U     Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 20007295 Welch Allyn CP-200     Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 16030765 Fukuda-Denshi 
Cardimax FX-
7102     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627418 ABN Regency     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000971 ABN DM-500     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 100416368 riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50990591 riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000568 ABN DM-500     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 100416340 riester 
nova 
presameter     Baik 

    20502020 

Oximeter / pulse oximeter / 

Oksigen Saturasi Ya 60 P 04021219 Comdex MD-600P     Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya 60P 04021122 Comdex MD-600P     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea6 Gea Gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea5 Gea Gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea4 Gea gea     Baik 

    20403030 

Oxygen Concentrator / 

Portable Oxygen Generator.  Ya Gea3 Gea Gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea Gea gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea2 Gea Gea     Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Viewer Onemed Onemed     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 1 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 1 ABN ABN 2013 2013 Baik 
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    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66356 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya 11T66355 Litman Litman 2011 2011 Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11303011 

Nonpowered orthopedic 
traction apparatus and 
accessories Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903042 Stretcher/Brankar Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901018 Tensimeter Digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    Ruangan Perawatan Perinatologi               

    20902019 Inkubator infant Tansport Ya 214048 Cobams 
Stm baby 
cristina 2014 2014 Baik 

    20903057 

Emergency Trolley / 

Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Onemed Onemed onemed     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea3 Gea gea     Baik 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea4 Gea Gea     Baik 

    20403030 Oxygen Concentrator / Ya Gea Gea Gea     Baik 
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Portable Oxygen Generator.  

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Ya Gea2 Gea Gea     Baik 

    20902034 Phototherapy unit Ya Lokal lokal lokql     Baik 

    20902034 Phototherapy unit Ya Lokal2 Lokal Lokal     Baik 

    20903055 Baby Suction Pump Ya DYX-1A SMAF DYX-1A     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 1655901 Atom P-600     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya DF-10012104 Daiwha DF-1200     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 33220 B Braun Infusomat     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 7 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 8 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 6 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 4 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 5 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 3 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 2 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 1 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260791 Doctory DM 500 2013 2013 Baik 

    20901011 Termometer digital Ya F260802 Doctory DM 500 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692626 Atom 1235 N     Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21758266 Frenesius Agillia IS 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992164 Frenesius Agillia IS 2013 2013 Baik 

    20403075 
Continuous positive airway 
pressure (CPAP) Ya 1,10507E+11 Fisher Paykel Fisher Paykel 2011 2011 Baik 

    20403075 
Continuous positive airway 
pressure (CPAP) Ya 1,10507E+11 Fisher Paykel Fisher Paykel 2011 2011 Baik 

    20902048 Stetoskop bayi Ya L12K10019 Litman Infant 2013 2013 Baik 

    20902048 Stetoskop bayi Ya L12K10031 Litman Infant 2013 2013 Baik 
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    20902048 Stetoskop bayi Ya L12K10026 Litman Infant 2013 2013 Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya M34912 Masimo Rad-8 2014 2014 Baik 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya N22099 Masimo Rad 5 2011 2011 Baik 

    20902018 Inkubator infant Ya 920193,2 Gris 920193     Baik 

    20902018 Inkubator infant Ya 055/XII/13 Tesena TSN-705     Baik 

    20902018 Inkubator infant Ya 18y0634 Atom V-2100 G 2011 2011 Baik 

    20902018 Inkubator infant Ya 920193,1 Gris 920193     Baik 

    20902018 Inkubator infant Ya I1111 021 120 Atom V-2100GA 2011 2011 Baik 

    20403090 

Resusitation Set / 
Resusitation bay / 
Resusitation kit Ya Resusitation Fisher Paykel RD 900 2011 2011 Baik 

    20902008 Infant radiant warmer Ya poly-0231W Poly Medical 0231 W     Baik 

    20902008 Infant radiant warmer Ya 18Y0029 Atom V-2100 G 2011 2011 Baik 

    21102005 
Fetal phonocardiographic 
monitor and accessories Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901025 

Tensimeter Anaeroid / 
Sphygmomanometer Aneroid 
dengan manset untuk bayi 
dan anak Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403083 Resusitator bayi/neonatus Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901002 

Bed-side Monitor/Bed-patient 

monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    11106011 Intubation set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903022 
Meja Periksa / Tempat tidur 
periksa / Examination Table Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 
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Ruangan Perawatan Penyakit Dalam/ Sp. 
THT/ Sp. Syaraf               

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley2 Sani SAni 2011 2011 Baik 

    20903057 
Emergency Trolley / 
Resuscitation Crash Cart  Ya Trolley1 Sani Sani 2011 2011 Baik 

    20403081 Resusitator Dewasa Ya 4573160 Hudson W5345 2014 2014 Baik 

    20403081 Resusitator Dewasa Ya 4573398 Hudson W5345 2014 2014 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 146635 Cami Eolo     Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 143187 Cami Eolo     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea2 Gea Gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea6 gea gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea1 Gea Gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea3 Gea Gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Onemed Onemed Onemed     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea2 Gea gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea5 Gea Gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea1 Gea gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea3 Gea gea     Baik 

    20903119 Flowmeter Oksigen Ya Gea4 Gea Gea     Baik 

    10901007 Timbangan Pasien Ya Timbpx Onemed D250     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 1,094E+11 thomas 1132D     Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 7712037 Hansin H-500     Baik 

    20901011 Termometer digital Ya Termo 2 ABN ABN 2013 2013 Baik 
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    20901011 Termometer digital Ya Termo 1 ABN ABN 2013 2013 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 1311000374 MAK 31302 2013 2013 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 1312000486 MAK 31302 2013 2013 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya I13E72004 Litman Classic 2013 2013 Baik 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Ya I13E71846 Litman Classic  2013 2013 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 1004016380 Riester Nova 2012 2012 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 641407 ABN Mercury     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 5195975 Riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 6050788 Riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 638926 ABN Precision     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000363 ABN DM-500     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 121000878 ABN DM-500     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 60507515 Riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50990592 Riester 
nova 
presameter     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 90660445 Riester 
nova 
presameter     Baik 

    20505007 Defibrilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 17082785 Fukuda Denshi Cardimax     Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 1307/E Aspel Mr. Grey U20 2013 2013 Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Teratai1         Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Asoka         Baik 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  79 

 

Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10704002 

THT Unit/Ent Diagnostik 
unit/ENT Examination 
set/ENT treatment Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 

Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Ya Teratai1         Baik 

    20903054 Pen Light / Lampu Senter Ya Asoka         Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Teratai Onemed Lokal     Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya Asoka Onemed Lokal     Baik 

    10902010 Matras decubitus Ya 142 paramount PA 2100 2011 2011 Baik 

    10902010 Matras decubitus Ya 143 paramount PA 2100 2011 2011 Baik 

    10902010 Matras decubitus Ya 33 paramount PA 2100 2011 2011 Baik 

    10902010 Matras decubitus Ya 34 paramount PA 2100 2011 2011 Baik 

    21603058 Minor Surgery Set Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    21401005 
Reflex hammer/Palu 
pengukur reflex Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902046 Syringe Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10902007 Bed patient Ya 108 paramount PA 1110 2009 2009 Baik 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    High Care Unit (HCU)               

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Ya 125 CE 5632 Biosys BPM-200     Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya V3SFJ006 Dragger Vista 120 inv et 2014 2014 Baik 
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    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 408242797 Criticare n Genuity     Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya Gima2 Gima B5     Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 131-CJ5472 Biosys BPM-300     Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya D410800085 Gima B5     Baik 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Ya 408242865 Criticare Genuity     Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya O10138 Riester 
Nova 
presameter     Baik 

    11501050 X-Ray Film Viewer Ya Viewer Onemed       Baik 

    20505007 Defibrilator Ya 6750 Nikon Kohden Cardiolife 2012 2012 Baik 

    20902035 Infusion pump Ya DF10012101 Daiwha DF-1200     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya DF10012108 Daiwha DF-1200     Baik 

    20902035 Infusion pump Ya 135133758 Alaris 
Carefusion - 
GW     Baik 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Ya 2516 Cami Hospivac     Baik 

    20903052 
Aspirator/Vacuum/Suction 
pump portable Ya 2521 Cami Hospivac     Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Ya 50603-01347 Kenz KZ 700 2012 2012 Baik 

    10901018 Tensimeter Digital Ya 2007-ok3000-000007 ABN DM3000 2014 2014 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 135135245 Alaris 

Carefusion - 

GH 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 21992063 Agillia I5     Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 121000562 Agillia I5 2013 2013 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 135134878 Alaris 
Carefusion - 
GH 2013 2013 Baik 

    Rawat Inap               

    20902008 Infant radiant warmer Ya 18Y0029 Atom V-2100G 2011 2011 Baik 
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    20902008 Infant radiant warmer Ya 19Y0028 Atom   0 0 Baik 

    20902008 Infant radiant warmer Ya 1111021120 
Infant Radiant 
Warmer BN-100 0 0 Baik 

    20902008 Infant radiant warmer Ya IP3-2008-09-00359 
Infant 
Ventilator Inter3 Plus 0 0 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 20007295 WellEllyn   0 0 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 20007295 Well Allyn   0 0 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 16030765 Fukuda-Denshi 
Cardimax FX-
7102 0 0 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 18013677 Fukuda-Denshi 
Cardimax Fx-
7102 2009 2009 Baik 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Ya 16030766 Fukuda-Denshi 
Cardimax FX 
7102 0 0 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692627 Atom 1235 N 2007 0 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692626 Atom 1235 N 2007 0 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692626 Atom 1692626 0 0 Baik 

    20902046 Syringe Pump Ya 1692739 Atom 1235 N 0 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya A S 004/A 06   SP 40 0 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 9012340   DF-500 2004 2004 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 1159 Gima CE 0123 0 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 12046 New-kataspari AC 908 2000 2000 Baik 
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    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya DL-09044 Lipo Suction Ms-700L 0 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 

suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 044/V 09   TSN 5000 2010 2010 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 7,0517 Hirtz HIco 0 0 Baik 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Ya 7712037   H 500 2001 2001 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya KU-400 Koushin Comfort 2000 2007 0 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 7,1409 Hirtz 
Ultrasonnat 
810 0 0 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 225 E 00260 Sumo E-131 0 0 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 06 FOO 31512 New Foyage   2008 2008 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 7,143 Hirtz Ultrasonat 810 2007 2007 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 6,11068 Comfort  KU-400 0 0 Baik 

    20403044 Nebulizer Ya 10019252 ABN CN-08 0 0 Baik 

    10903021 

Examination light / 

Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Ya 5738050-031324 Berchtold D300SO 0 0 Baik 

    11603049 Operating table, Manual Ya 0013-11-09 MAK 52501 E 2009 2009 Baik 

    10901006 Timbangan dewasa;  Ya PPO-7042602 Laica EP 1220 V 0 0 Baik 

    21501022 Doppler Ya 29503 Gima D2003 0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 5057136 Riester Nova 2006 2006 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50577003 Riester   2011 2011 Baik 
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    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627366 ABN   2010 2010 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50577153 Riester   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 70471769 Riester   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 5115975 Riester Nova 0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50680786 Riester   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 641403 ABN   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 603037515 Riester   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50680837 Riester 
Nova 
presameter 2006 2006 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 627418 ABN   0 0 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya I11T66355 Littman   2011 2011 Baik 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Ya 50990591 Riester   0 0 Baik 

    10401037 

Spirometer/Diagnostic 

Spirometer Ya I10P60137 Littman   0 0 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya I11T66356 Littman   2011 2011 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya I11T66348 Littman   0 0 Baik 

    10401037 
Spirometer/Diagnostic 
Spirometer Ya I19P61309 Littman   0 0 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 0513-12-08 MAK 31303 2008 2008 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 0126-03-09 MAK 31303 2009 2009 Baik 

    11402026 Kursi roda Ya 0144-03-09 MAK 31303 2009 2009 Baik 

    21603031 Lampu operasi (Ceyling Type) Ya 8492003 Onemed L-734 0 0 Baik 

    21102002 

Ultrasonograph 
(USG)/Obstetric-gynecologic 
ultrasonic imager Ya 2,16101E+11 Medison Sonoace XI 2011 2011 Baik 

    20703009 
Bronchoscope  and 
accessories Ya 411OY0900019   UB 2440 2009 0 Baik 

    20703009 
Bronchoscope  and 
accessories Ya 1117Q0902877 ICA 602 B  2009 2009 Baik 
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    Rawat Inap Kelas III               

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00144 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00024 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00027 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00031 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00032 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00030 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00025 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00033 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00034 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00023 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9009010-00106 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00142 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00143 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9009010-00108 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00162 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00161 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 0418-11-03 MAK 33102 2003 2003 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002008-00033 Paramount PA -1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002008-00035 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9012006-00120 Paramount PA-1210 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9003003-00014 Paramount PA-1210 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00068 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00094 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00067 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00107 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00105 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 
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    10902007 Bed patient Ya 9003003-00020 Paramount PA-1210 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9010004-00026 Paramount PA-1210 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00064 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00092 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00091 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006004-00026 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00108 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    Rawat Inap Kelas I               

    10902007 Bed patient Ya 9000901-00107 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002008-00034 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002120-00023 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00106 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006004-00004 Paramount PA -1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00066 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006004-00027 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    Rawat Inap Kelas II               

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00036 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00035 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9004023-00026 Paramount PB 2100 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-0145 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9009010-00105 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9006006-00145 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002120-00022 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002008-00032 Paramount 2011 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002008-00001 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002120-00022 Paramount PA-1110 2011 2011 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00090 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00065 Paramount Pa-1110 2009 2209 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9002005-00021 Paramount PA-1210 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00102 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    10902007 Bed patient Ya 9005003-00093 Paramount PA-1110 2009 2009 
Tdk 
berfungsi 

    10902007 Bed patient Ya 9006004-00023 Paramount PA-1110 2009 2009 Baik 

    Ruangan Perawatan Jiwa/ Psikiatri               

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10902007 Bed patient Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901016 Tensimeter, Air Raksa  Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    
Ruangan Perawatan Sp. Jantung dan 
Pembuluh Darah               

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20505007 Defibrilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20403030 
Oxygen Concentrator / 
Portable Oxygen Generator.  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10901020 
Timbangan bayi/timbangan 
dacin Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    10903013 
Sudip/penekan lidah/Tongue 
depressor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

  Instalasi HCU               

    Ruangan Perawatan               

    10901002 
Bed-side Monitor/Bed-patient 
monitor/Patient monitor Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20901015 Central Monitor Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    205020096ch 
ECG/EKG/Electrocardiograph 
6 CH Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20505007 Defibrilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    11501050 X-Ray Film Viewer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902045 ICU Bed Electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902035 Infusion pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901023 Infusion warmer Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10902010 Matras decubitus Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502020 
Oximeter / pulse oximeter / 
Oksigen Saturasi Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20403081 Resusitator Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20903029 

Suction pump/Pompa vakum 
/Vacuum-powered body fluid 
suction apparatus; Suction 
Pump Mobile  Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20902046 Syringe Pump Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 
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Keterangan Ada No seri Merk Type 
Thn 

Pengadaan 
Thn 

Operasional 
Berfungi 

    10403079 Ventilator Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

  Ruang Kebidanan dan Penyakit Kandungan               

    
Ruang Persiapan Bersalin (Observasi) dengan 
komplikasi (pre-eclamsy labour)               

    20502039 Cardiotocograph/CTG Tidak 0         

Tdk 

berfungsi 

    21501022 Doppler Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20502009 ECG/EKG/Electrocardiograph Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10903021 

Examination light / 
Examination lamp / Lampu 
periksa / Hanging lamp Tidak 0         

Tdk 
berfungsi 

    20501033 Stetoskop/Stetoskop Dewasa Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20902005 Bed patient electric Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10902007 Bed patient Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901017 Tensimeter Anaeroid Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    20901011 Termometer digital Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

    10901006 Timbangan dewasa;  Tidak 0         
Tdk 
berfungsi 

                      

Sumber : RSUD dr. R. Koesma Tahun 2015 
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2.3 Kinerja Pelayanan 

Evaluasi kinerja pelayanan sebagai prediktor untuk penetapan target 

sasaran kinerja pelayanan dalam Renstra Bisnis RSUD.Dr. R. Koesma 

Tahun 2016-2021 adalah : 

1. Pelayanan Rawat Jalan. 

Tabel 2.2. Kinerja Pelayanan di IRJ . 

No INDIKATOR KINERJA 
Capaian Kinerja/Indikator/Tahun % 

SGR T.2012 T.2013 T.2014 RERATA 

1. JUMLAH PASIEN      

a. Kunjungan Baru 27.730 20.597 38.628 28.985 33,26 

b. Kunjungan Lama 66.865 76.817 67.555 70.412 -(4,1) 

 TOTAL KUNJUNGAN 94.595 97.414 106.183 99.397 6,8 

 Tkt Loyalitas 58,23% 73,19% 42,82% 58,84% -(27,2) 

 Tkt. Akuisisi Pelanggan 41,77% 26,81% 57,18% 41,16% 38,92 

2. CARA BAYAR      

a. Pasien Umum 24.151 22.698 28.770 25.206 14,14 

b. Pasien Penjaminan :      

  ASKES PNS  24.339 20.280    

  INHEALTH/Komersial 1.074 987 935 999 - (6,4) 

  Jamkesmas  19.762 30.443    

  Jamkesda/SKTM 23.797 19.127 497 14.474  

  Jamsostek/Jasa Rhja 1.275 1.507    

  BPJS – Kes (2014) - - 57.182   

 JUMLAH TOTAL 94.602 110.024 111.658 105.428 6,08 

       Sumber : Laporan Tahunan RSUD Dr Koesma Tuban. 

Analisis Kinerja Rawat Jalan :  

a. Secara keseluruhan ada pertumbuhan kunjungan pasien rawat 

jalan, SGR 6,8%/tahun. Angka ini dapat digunakan sebagai 

prediktor untuk merencanakan utilisasi di IRJ Tahun 2016-2021. 

b. Pasar potensial untuk prospek profitabilitas yaitu asuransi 

komersial/Inhealth mengalami penurunan sebear – 6,4%. Perlu 

dicari penyebabnya, salah satu penyebabnya adalah kurangnya 

pengetahuan pemegang polis asuransi swasta tentang RSUD. 

Dr.R. Koesma. Untuk itu salah satu sasaran strategis adalah 

peningkatan upaya pemasaran RS. 

c. Tingkat kemampuan akuisisi pelanggan baru mengalami 

peningkatan dengan rerata 41%. Kemampuan akuisi ini 

menggambarkan seberapa besar RSUD dikenal masyarakat 

sebagai preferensi utama jika sakit tetapi juga dapat digunakan 

sebagai indikator kegiatan pemasaran RS. 

d. Tingkat loyalitas perlu dianalisis berdasarkan data terpilah 

tentang dari kunjungan lama tersebut apakah dengan diagnosa 

yang sama atau dengan diagnosa berbeda. Hal ini untuk menilai 

apakah merupakan loyalitas nyata atau semu/terpaksa. 

e. Jumlah pelayanan pasien BPJS Tahun 2014 di IRJ menempati 

54% dari total IRJ. Sebagai RS Pusat rujukan, tentunya perlu 
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dianalisis lebih dalam pola rujukannya dan berasal darimana saja 

perujuknya apakah dari RS Kelas C, Klinik atau Puskesmas. 

Tabel 2.3. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Rawat Jalan Tahun 2011-2015 

No 
Uraian 

Indikator 
Kinerja 

Satuan Tahun Target Capaian +/(-) Keterangan 

1 Dokter pemberi 
Pelayanan di 
Poliklinik 
Spesialis 

% 2011 100 59.73 (-)40,27 Tidak Tercapai 

2012 100 80.18 (-)19,82 Tidak Tercapai 

2013 100 73.09 (-)26,91 Tidak Tercapai 

2014 100 86.69 (-)13,31 Tidak Tercapai 

2015 100 90.8 (-)9,52 Tidak Tercapai 

2 Ketersediaan 
Pelayan -an 
(klinik anak, 
peny. dalam, 
Obsgyn, bedah, 
syaraf, mata, 
THT, kulit, paru, 
jantung, 
orthopedi) 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 90.91 (-)0,09 Tidak Tercapai 

3 Jam buka 
pelayanan 
(08.00 s/d 13.00 
setiap hari kerja, 
kecuali Jum’at 
08.00 s/d 11.00) 

% 2011 100 91.03 (-)8,97 Tidak Tercapai 

2012 100 99.62 (-)0,38 Tidak Tercapai 

2013 100 99.32 (-)0,68 Tidak Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

4 Waktu tunggu di 
rawat jalan 

Me-nit 2011 ≤150 72.25 (-)77.75  TidakTercapai 

2012 ≤120 87 (-) 33  TidakTercapai 

2013 ≤90 66 (-)57  TidakTercapai 

2014 ≤60 59.6 (-)0,4  TidakTercapai 

2015 ≤60 100 40 Tercapai 

5 Kepuasan 

pelanggan 

% 2011 60 77.82 17.82 Tercapai 

2012 70 78.26 8,26 Tercapai 

2013 80 75.49 (-)4,51 Tidak Tercapai 

2014 90 79.43 (-)10,57 Tidak Tercapai 

2015 90 80.19 (-)9,81 Tidak Tercapai 

6 Penegakan 
diagnosis TB 
melalui 
pemeriksaan    
mikroskopis TB 
 

% 
 

2011 60 24.87 (-)35,13 Tidak Tercapai 

2012 60 24.87 (-)35,13 Tidak Tercapai 

2013 60 11.2 (-)48,8 Tidak Tercapai 

2014 60 17.94 (-)42,06 Tidak Tercapai 

2015 60 12.74 (-)47,26 Tidak Tercapai 

7 Terlaksananya 
kegiatan 
pencatatan dan 
pelaporan TB di 
RS 
 

% 2011 60 100 40 Tercapai 

2012 60 100 40 Tercapai 

2013 60 100 40 Tercapai 

2014 60 100 40 Tercapai 

2015 60 100 40 Tercapai 

 RATA-RATA 
CAPAIAN 

   78.26   

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis Kinerja : 

Dari tabel diatas, dapat diketahui target capaian UPAYA Peningkatan 

pelayanan rawat jalan belum seluruhnya tercapai 78,26% (Baik). Faktor 

keberhasilan dan ketidak tercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Dokter pemberi pelayanan di Poliklinik spesialis, menggambarkan 

tersedianya pelayanan klinik oleh tenaga spesialis yang kompeten. 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  91 

 

Target belum pernah tercapai dari tahun 2011 sd 2015. Target tahun 

2015 adalah 100%, sedangkan realisasi masih dibawah target yaitu 

90,48%, sudah ada peningkatan dibandingkan capaian pada tahun 

2014 sebesar 86,69%. Hal tersebut dikarenakan jumlah tenaga Dokter 

Spesialis belum sesuai dengan standar Rumah Sakit tipe B, salah 

satunya jumlah tenaga  Dokter Spesialis Bedah  ada 3 orang, 

sedangkan standar kebutuhan tipe B minimal 4 orang. Sedangkan 

Dokter Spesialis Bedah, harus memberikan pelayanan di rawat jalan, 

rawat inap dan pelayanan pembedahan. 

(2) Ketersediaan pelayanan di Instalasi Rawat Jalan menggambarkan 

tersedianya jenis pelayanan rawat jalan spesialistik yang dilaksanakan 

di RSUD. Dr. R. Koesma Tuban, minimal klinik anak, penyakit dalam, 

kebidanan, bedah, syaraf, mata, THT, kulit, paru, jantung, orthopedi. 

Capaian sesuai dengan target dari tahun 2011 sampai dengan tahun 

2014, akan tetapi pada tahun 2015 capaian tidak sesuai dengan target 

yang diharapkan. Target yang diharapkan 100%, realisasi 90,91%. 

Faktor ketidaktercapaiannya, tidak adanya klinik jantung di pelayanan 

rawat jalan, dikarenakan dokter spesialis jantung sudah purna tugas, 

dan belum ada penggantinya. 

(3) Jam buka pelayanan menggambarkan komitmen RS pada jam buka 

pelayanan dan tersedianya pelayanan rawat jalan spesialistik pada hari 

kerja. Capaian tidak sesuai dengan target pada tahun 2011 sd 2013 

karena keterbatasan dokter spesialis. Pada tahun 2014 & tahun 2015 

tercapai. Faktor ketercapaiannya adalah jumlah dokter spesialis sudah 

bertambah dan kepatuhan, komitmen dan displinan petugas. 

(4) Waktu tunggu rawat jalan, menggambarkan tersedianya pelayanan 

rawat jalan spesialistik pada hari kerja di Rumah Sakit yang mudah 

dan cepat di akses oleh pasien. Realisasi pada tahun 2015 adalah 

56,19 menit, sesuai dengan target yang diharapkan yaitu 60 menit. 

Faktor ketercapaiannya adalah komitmen petugas dalam memberikan 

pelayanan sesuai dengan standar dan prosedur yang berlaku. 

(5) Survey di instalasi rawat jalan dilakukan oleh tim survey dari RSUD dr. 

R. Koesma yang tidak terkait dengan pelayanan di rawat jalan. Pada 

tahun 2011 s/d 2012 capaian sudah sesuai dengan target, akan tetapi 

pada tahun 2013 s/d 2015 capaian tidak sesuai dengan terget yang 

ditetapkan.  Target Indeks Kepuasan Masyarakat di Instalasi Rawat 

Jalan pada tahun 2015 adalah ≥90%, sedangkan hasil survey 80,19%. 

Unsur yang terendah yaitu pada kemanan lingkungan dan 
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kenyamanan lingkungan, hal tersebut dikarenakan keterbatasan 

jumlah petugas keamanan di RSUD Dr. R. Koesma Tuban dan ruang 

tunggu yang kurang luas, dikarenakan pengantar pasien yang terlalu 

banyak. 

(6) Target penegakan diagnosis TB melalui pemeriksaan mikroskopis TB, 

tahun 2015 adalah ≥60%, sedangkan realisasinya 12,74%, masih jauh 

dari target yang diharapkan. Hal tersebut dikarenakan, dari 

klinis/pemeriksaan fisik pasien dan pemeriksaan radiologis sudah 

dapat ditegakkan diagnosis TB.   

(7) Pencatatan dan pelaporan TB tercapai sesuai dengan target yang 

diharapkan dari tahun 2011 sd 2015. Faktor keberhasilannya adalah 

komitmen dari petugas untuk melakukan pencatatan dan pelaporan 

secara rutin dan koordinasi yang baik antara RSUD Dr. R. Koesma 

dengan Dinas Kesehatan Kabupaten Tuban. 

Tabel 2.4:  Kinerja Pelayanan di Instalasi Gigi & Mulut 

No INDIKATOR KINERJA 
Capaian Kinerja/Indikator/Tahun % Per-

tbhan T.2012 T.2013 T.2014 RERATA 

1. JUMLAH PASIEN      

a. Kunjungan Baru 1.487 1.157 2.152 1.599 34,58 

b. Kunjungan Lama 1.596 2.023 1.200 1.606 -(25,3) 

 TOTAL KUNJUNGAN 3.083 3.180 3.352 3.205 6,8 

 Tkt Loyalitas 41,77% 51,04% 35,78% 58,84% -(27,2) 

 Tkt. Akuisisi Pelanggan 48,23% 48,96% 64,2% 41,16% 38,92 

2. CARA BAYAR      

a. Pasien Umum 2.040 1.991 331 1.454 -(77,2) 

b. Pasien Penjaminan :      

  ASKES PNS 641 558  599 -(6,8) 

  INHEALTH/Komersial 66 94 42 67 -(37,3) 

  Jamkesmas  155 282    

  Jamkesda/SKTM 148 110 7 88 -(99) 

  Jamsostek/Jasa Rhja 35 40  38 5,2% 

  BPJS – Kes (2014) - - 973   

 JUMLAH TOTAL 3.083 3.180 3.352 3.205 4,58% 

 Sumber : Laporan Tahunan RSUD dr. R. Koesma Tuban 

 

AnalisisKinerjaInstalasi Gigi Dan Mulut:  

a. Secara keseluruhan ada pertumbuhan kunjungan pasien di Instalasi 
Gigi dan Mulut, SGR 4,58%/tahun. Angka ini dapat digunakan sebagai 
prediktor untuk merencanakan utilisasi di Instalasi Gigi Dan Mulut 
Tahun 2016. 

b. Potensi Pasar Privat untuk prospek profitabilitas yaitu asuransi 
komersial terjadi penurunan –(37,3%). Dibutuhkan analisis lebih 
mendalam untuk perbaikan kinerja pelayanan pasien kategori ini. 
Salah satu produk layanan Gigi dan Mulut adalah prostesa gigi yang 
perlu dikelola dengan pengembangan Laboratorium Teknik Gigi dengan 
investasi yang tidak terlalu besar tetapi mampu memberi nilai tambah 
pada pasien privat. 

c. Pasien BPJS-Kesehatan menempati 29% dari total pasien. Sedangkan 
pasien umum cenderung menurun, ada kemungkinan beralih ke BPJS 
Kesehatan Mandiri. 
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2. Kinerja Pelayanan Gawat Darurat. 

Tabel 2.5 Evaluasi Kinerja Pelayanan Pasien IGD 

No INDIKATOR KINERJA 
Capaian Kinerja/Indikator/Tahun % Per-

tbhan T.2012 T.2013 T.2014 RERATA 

1. JUMLAH PASIEN      

a. Kunjungan Baru 11.510 10.806 9.347 10.554 -(11,4) 

b. Kunjungan Lama 3.137 4.911 5.649 4.566 23,71 

 TOTAL KUNJUNGAN 14.647 15.717 14.996 15.120 -(08,2 

 Tkt Loyalitas 21,42% 31,25% 37,67% 30,2% -(27,2) 

 Tkt. Akuisisi Pelanggan 78,58% 68,75% 62,32% 69,8% 38,92 

2. CARA BAYAR      

a. Pasien Umum 6.522 6.214 5.698 6.145 -(7,27) 

b. Pasien Penjaminan :      

  ASKES PNS  2.268 2.256  2.262 -(0,26) 

  INHEALTH/Komersial 157 195 213 188 13,29 

  Jamkesmas  2.412 4.119  3.265 26,15 

  Jamkesda/SKTM 2.147 1.849 75 1.357 -(94) 

  Jamsostek/Jasa Rhja 226 235  230 2,17 

  BPJS – Kes (2014) - - 7.265   

 JUMLAH TOTAL 14.647 15.717 14.996 15.120 -(08,2 

Sumber : Laporan Tahunan RSUD dr. R. Koesma Tuban 

 

Analisis KinerjaPelayanan IGD:  

a. Secara keseluruhan ada penurunanan kunjungan pasien di IGD, 
SGR –(08,2%/tahun).   

b. Potensi Pasar Privat untuk prospek profitabilitas yaitu asuransi 
komersial ada pertumbuhan 13%/tahun.  

c. Pasien BPJS menempati 48,44% dari total pasien IGD.  

 

3. Kinerja Pelayanan Rawat Inap. 

Tabel 2.6 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Rawat Inap 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satuan Ta-hun Target Capaian +/(-) Keterangan 

1 Pemberi pelayanan 
di Rawat Inap 
a. Dr. Spesialis 

 

% 2011 80 54,29 (-)25,71 Tdk Tercapai 

2012 80 83,33 3,33 Tercapai 

2013 100 74,65 (-)25,35 Tdk Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

b. Perawat 
minimal 
pendidikan D3 

% 2011 80 97,45 17,45 Tercapai 

2012 90 96,45 6,45 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

2 Dokter penanggung 
jawab pasien rawat 
inap 
 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 92,39 (-)7,61 Tdk Tercapai 

2013 100 99,90 (-)0,10 Tdk Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

3 Ketersediaan Pela-
yanan Rawat Inap 
a. Anak 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  94 

 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satuan Ta-hun Target Capaian +/(-) Keterangan 

b. Penyakit Dalam  

c. Kebidanan 

d. Bedah 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

4 Jam Visite Dokter 
Spesialis 
(08.00 s/d 14.00 
setiap hari kerja) 
 

% 2011 90 100 10,00 Tercapai 

2012 90 98,94 8,94 Tercapai 

2013 100 93,73 (-)6,27 Tdk Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

5 Kejadian infeksi 
pasca operasi 
 

% 2011 ≤6 0,06 5,94 Tercapai 

2012 ≤3 0 3,00 Tercapai 

2013 ≤2,5 0 2,50 Tercapai 

2014 ≤1,5 0 1,50 Tercapai 

2015 ≤1,5 0,13 1,37 Tercapai 

6 Kejadian Infeksi 
Nosokomial 
 

% 2011 ≤6 0,04 5,96 Tercapai 

2012 ≤3 0 3,00 Tercapai 

2013 ≤2,5 0,10 2,40 Tercapai 

2014 ≤1,5 0 1,50 Tercapai 

2015 ≤1,5 0 1,50 Tercapai 

7 Tidak adanya ke-
jadian pasien jatuh 
yang berakibat ke-
cacatan/ kematian 

% 2011 85 100 15,00 Tercapai 

2012 90 100 10,00 Tercapai 

2013 95 100 5,00 Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

8 Kematian pasien 
>2x24 jam (48 jam) 
 

% 2011 ≤0,9 2,74 (-)1,84 Tdk Tercapai 

2012 ≤0,5 2,9 (-)2,40 Tdk Tercapai 

2013 ≤0,5 1,49 (-)0,99 Tdk Tercapai 

2014 ≤0,24 2,53 (-)2,29 Tdk Tercapai 

2015 ≤0,24 2,37 (-)2,13 Tdk Tercapai 

9 Kejadian pulang 
paksa/Atas 
Permintaan Sendiri 
(APS) 

 

% 2011 ≤12,5 5,34 7,16 Tercapai 

2012 ≤10 5,25 4,74 Tercapai 

2013 ≤7,5 2,65 4,85 Tercapai 

2014 ≤5 2,92 2,08 Tercapai 

2015 ≤5 2,16 2,84 Tercapai 

10 Kepuasan 
pelanggan 
 

% 2011 60 78,97 18,97 Tercapai 

2012 70 77,42 7,42 Tercapai 

2013 80 78,50 (-)1,50 Tdk Tercapai 

2014 90 79,64 (-)10,36 Tdk Tercapai 

2015 90 75,07 (-)14,93 Tdk Tercapai 

11 Rawat Inap TB 
a. Penegakan diag-

nosa TB melalui 
pemeriksaan 
mikroskopis TB 

% 
 
 
 

2011 70 38,83 (-)31,17 Tdk Tercapai 

2012 80 19,31 (-)60,69 Tdk Tercapai 

2013 90 25,44 (-)64,56 Tdk Tercapai 

2014 100 9,43 (-)90,57 Tdk Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

b. Terlaksananya 
kegiatan   
penca-tatan dan 
pelaporan TB di 
Rumah   Sakit 

% 
 
 

 

2011 70 100 30,00 Tercapai 

2012 80 100 20,00 Tercapai 

2013 90 100 10,00 Tercapai 

2014 100 97,48 (-)2,52 Tdk Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

 Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis Kinerja :  

Dari Tabel diatas dapat diketahui target dan capaian 11 (sebelas) 

indikator meningkatnya pelayanan rawat inap dari tahun 2011 sd2015. 

Terdapat 5 (lima) indikator , atau 45,45% dari total indikator yang 

sudah tercapai dari tahun 2011 sd 2015. Faktor ketercapaian dan 

ketidak tercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Pemberi pelayanan di Rawat Inap adalah  Dokter Spesialis dan 

perawat minimal lulus D3 Keperawatan. 
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 Tahun 2011 dan 2013 belum tercapai sesuai dengan target yang 

ditetapkan, sedangkan pada tahun 2012, 2014 dan 2015, capaian 

sesuai dengan target yang diharapkan. Faktor ketercapaiannya 

adalah tenaga Dokter Spesialis yang ada dimaksimalkan untuk 

memberikan pelayanan di rawat inap. 

 Target pelayanan keperawatan sudah tercapai dari tahun 2011 sd 

2015. Faktor keberhasilannya adalah, perawat yang masih 

berpendidikan SPK disarankan untuk sekolah D3 Keperawatan, 

dan yang tidak bersedia dipindahkan ke Instalasi Rawat Jalan. Di 

Era Pelayanan BPJS posisi tenaga keperawatan senior sebagai 

Case Manager untuk pengendalian mutu pelayanan pasien rawat 

inap. 

(2) Dokter penanggungjawab pasien rawat inap (DPJP), untuk menjamin 

kesinambungan pelayanan (care planning) dan pengendalian mutu 

pelayanan (ALOS, NDR). Capaian cenderung fluktuatif, tercapai pada 

tahun 2011, tidak tercapai pada tahun 2012, dan tahun 2013 s/d 

2015 tercapai sesuai dengan target yang ditetapkan. Semua pasien di 

Instalasi Rawat Inap mempunyai penanggungjawab sesuai dengan 

kebutuhannya masing-masing, pada tahun 2015 capaian sesuai 

dengan target yang diharapkan yaitu 100% pasien mempunyai 

dokter penanggungjawab. 

(3) Ketersediaan pelayanan rawat inap, menggambarkan tersedianya 

jenis pelayanan rawat inap yang harus ada di RSUD dr. R. Koesma 

Tuban sesuai kelas RS. Sesuai dengan standar Rumah Sakit Kelas B, 

RSUD dr. R. Koesma Tuban menyediakan  pelayanan rawat inap 

penyakit dalam, bedah, anak dan kebidanan, rawat intensif dan 

rawat isolasi. 

(4) Visite Dokter Spesialis dilaksanakan pada jam kerja, capaian 

indikator cenderung fluktuatif, pada tahun 2011 dan 2012 tercapai, 

tahun 2013 tidak tercapai, dan tercapai kembali pada tahun 2014 

dan 2015. Faktor ketercapaiannya adalah komitmen dan kepatuhan 

Dokter Spesialis. 

(5) Pada tahun 2011 s/d 2015 tidak ada kejaian infeksi pasca operasi. 

Faktor ketercapaiannya adalah kepatuhan petugas tehadap standar 

dan prosedur yang berlaku. 

(6) Angka kejadian infeksi nosokomial di RSUD Dr. R. Koesma Tuban, 

capaian sesuai dengan target yang diharapkan dari tahun 2011 s/d 
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2015. Faktor ketercapaiannya adalah kepatuhan petugas terhadap 

standar dan prosedur pencegahan dan pengendalian infeksi. 

(7) Tidak adanya kejadian pasien jatuh yang berakibat kecacatan/ 

kematian, menggambarkan pelayanan keperawatan yang aman bagi 

pasien. Indikator ini tercapai 100% dari tahun 2011 s/d 2015, sesuai 

dengan target yang diharapkan. Hal tersebut didukung dengan 

kepedulian RS terhadap keselamatan pasien (Patient Safety), antara 

lain menyediakan bed pasien dilengkapi pengaman pada sisi kanan - 

kiri, ada pegangan pasien di kamar mandi, ada railling pada selasar. 

(8) Kematian pasien >2x 24 jam adalah indikator mutu pelayanan 

karena pasien telah kontak dan dilayani oleh petugas 2x24 jam. 

Risiko kematian akan meningkat manakala jumlah, kualitas 

(kompetensi) petugas kurang, atau peralatan medik yang 

kurang/banyak yang rusak, dan/atau lingkungan ruang pelayanan 

yang buruk yang dapat terjadi infeksi nosokomial. Indikator kinerja 

ini tidak pernah tercapai dari tahun 2011 s/d 2015. Kemungkinan 

penyebab, kurangnya pelatihan pada petugas di rawat inap, 

keterbatasan jumlah tenaga Dokter Spesialis, sarana dan prasarana 

yang belum sesuai dengan standar tipe B dan kondisi klinis pasien 

yang sudah memburuk maupun program sanitasi RS yang belum 

optimal. 

(9) Pulang paksa adalah pulang atas permintaan pasien sendiri (APS) 

atau keluarga pasien sebelum diputuskan boleh pulang oleh dokter. 

Banyak faktor penyebab terjadinya APS bisa karena kualitas 

pelayanan RS yang kurang memdai atau faktor subyektif pasien. 

Capaian sudah sesuai dengan target, dari tahun 2011 s/d 2015. 

Faktor ketercapaiannya adalah komunikasi yang baik antara petugas 

dengan pasien dan keluarga, peningkatan kualitas pelayanan di 

rawat inap dan adanya penjaminan pembiayaan selama perawatan di 

Rumah Sakit. 

(10) Indeks kepuasan masyarakat (IKM) di rawat inap, tercapai sesuai 

target pada tahun 2011 dan 2012, akan tetapi pada tahun 2013 s/d 

2015 capaian tidak sesuai dengan target. Target pada tahun 2015 

adalah 90%, sedangkan hasil survey di rawat inap 75,07%. Unsur 

dari IKM yang paling rendah adalah kepastian biaya pelayanan dan 

kejelasan petugas pelayanan.  

(11) Capaian penegakan diagnosis TB dengan pemeriksaan 

mikroskopis di rawat inap tidak tercapai dari tahun 2011 s/d 2015. 

Faktor penyebabnya adalah penegakan diagnosa berdasarkan klinis/ 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  97 

 

pemeriksaan fisik pada pasien, tanpa melalui pemeriksaan 

mikroskopis dan bahan pemeriksaan (dahak) dari pasien yang susah 

didapatkan (butuh waktu untuk proses pembiakan mikrobiologis). 

Sedangkan untuk indikator kegiatan pencatatan dan pelaporan TB di 

rawat inap, tercapai pada tahun 2011 s/d 2013, tidak tercapai pada 

tahun 2014, dan tercapai kembali pada tahun 2015,  sesuai dengan 

target yang diharapkan 100%. Faktor ketercapaiannya adalah 

komitmen petugas terhadap pencatatan dan pelaporan TB di rawat 

inap. 

4. Kinerja Pelayanan Bedah Sentral. 

Tabel 2.2.6. 
Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Bedah Sentral 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satuan Tahun Target Capaian +/(-) Ket  

1 Waktu tunggu 
operasi elektif(waktu 
sejak di-putuskan 
oleh dokter spesialis 
operator untuk diren-
canakan operasi) 

Hari 2011 ≤5 1,64 (+)3,36 Tercapai 

2012 ≤4 1,41 (+)2,59 Tercapai 

2013 ≤2 1,75 (+)0,25 Tercapai 

2014 ≤2 1,33 (+)0,67 Tercapai 

2015 ≤2 1,15 (+)0,85 Tercapai 

2 Kejadian kematian di 
meja operasi 
 

% 2011 ≤2 0 (+)2,00 Tercapai 

2012 ≤1 0 (+)1,00 Tercapai 

2013 ≤1 0,03 (+)0,97 Tercapai 

2014 ≤1 0 (+)1,00 Tercapai 

2015 ≤1 0 (+)1,00 Tercapai 

3 Tidak adanya 
kejadian operasi 
salah sisi 
 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

4 Tidak adanya 
kejadian operasi 
salah orang 
 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

5 Tidak adanya 
kejadian salah 
tindakan pada 
operasi(Tingkat 

efektivitas) 

 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

6 Tidak adanya 
kejadian 
tertinggalnya benda 
asing/ lain pada 
tubuh pasien setelah 
operasi 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

7 Komplikasi anestesi 
karena overdosis, 
reaksi anestesi, dan 
salah penempatan 
endotracheal tube 

% 2011 ≤6 0 6 Tercapai 

2012 ≤6 0 6 Tercapai 

2013 ≤6 0 6 Tercapai 

2014 ≤6 0 6 Tercapai 

2015 ≤6 0 6 Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 
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Analisis Kinerja :  

Dari Tabel 2.2.6. dapat diketahui target dan capaian 7 (tujuh) 

indikator meningkatnya pelayanan bedah sentral dari tahun 2011 sd 

2015 semua indikator sudah tercapai. Faktor keberhasilan tersebut 

karena : 

(1) Komitmen semua petugas yang terkait dengan pelaksanaan 

operasi elektif , dokter spesialis operator, dokter spesialis 

anestesi, perawat instrumen, perawat asisten dan perawat ruag 

pulih sadar. 

(2) Semakin membaiknya tatakelola/manajemen kamar operasi 

(Bedah Sentral) dalam pengaturan penjadwalan, penyediaan 

logistik medik, penyediaan bahan/ alat sterilisasi (dukungan 

manajemen CSSD).  

(3) Tidak adanya kejadian operasi salah sisi menggambarkan 

kepedulian dan ketelitian dokter spesialis operator terhadap 

keselamatan pasien dan didukung oleh kepatuhan semua 

petugas terhadap standar prosedur operasional (SPO) yang telah 

ditetapkan. 

(4) Ketersediaan (jumlah dan kualitas) peralatan medik dan 

instrumen set bedah sesuai bidang spesialisasi yang ada. 

(5) Ketersediaan dokter spesialis anestesi dan perawat anestesi yang 

kompeten dibidangnya dalam tindakan anestesi dan monitoring 

yang baik sebelum, selama proses dan setelah pembedahan. 

5. Kinerja Pelayanan Persalinan dan Perinatologi. 

Tabel 2.2.7. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Persalinan dan Perinatologi 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Sat
uan 

Ta- 
hun 

Targe
t 

Capa
ian 

+/(-) 
Keterang -

an 

1 Kejadian kematian 
ibu karena 
persalinan 
a. Perdarahan 
 

% 2011 ≤6 0 6,00 Tercapai 

2012 ≤4 0,71 3.29 Tercapai 

2013 ≤2 0,88 1,12 Tercapai 

2014 ≤1 1 - Tercapai 

2015 ≤1 0 1,00 Tercapai 

b. Pre eklampsia % 2011 ≤45 0 45,00 Tercapai 

2012 ≤40 4,22 35,78 Tercapai 

2013 ≤35 0,36 34,64 Tercapai 

2014 ≤30 0 30,00 Tercapai 

2015 ≤30 2,38 27,62 Tercapai 

c. Sepsis % 2011 ≤0,04 0 0,04 Tercapai 

2012 ≤0,04 0 0,04 Tercapai 

2013 ≤0,03 100 (-)99,9 Tdk Tercapai 

2014 ≤0,2 0 0,20 Tercapai 

2015 ≤0,2 0 0,20 Tercapai 

2 Pemberi pelayanan 
persalinan normal 
a. Dokter Sp.OG 
 

% 2011 40 100 60,00 Tercapai 

2012 60 100 40,00 Tercapai 

2013 80 100 20,00 Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

b. Dokter Umum 
terlatih 

(Persalinan 

% 2011 40 - - - 

2012 60 - - - 

2013 80 - - - 
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No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Sat
uan 

Ta- 
hun 

Targe
t 

Capa
ian 

+/(-) 
Keterang -

an 

pathologis non 

operatif) 

2014 100 - - - 

2015 100 - - - 

       

c. Bidan(Asuhan 
Persalinan 
Normal) 

% 2011 40 100 60,00 Tercapai 

2012 60 100 40,00 Tercapai 

2013 80 100 20,00 Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

3 Pemberi pelayanan 
persalinan dengan 
penyulit (Tim PONEK 
Terlatih) 
 

% 2011 40 100 60,00 Tercapai 

2012 60 100 40,00 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 61,1 38,90 Tdk Tercapai 

2015 100 99,2
6 

- Tdk Tercapai 

4 Pemberi pelayanan 
per-salinan dengan 
tindakan operasi 
a. Dokter Sp.OG 
b. Dokter Sp.A 
c. Dokter Sp. An. 

% 2011 60 - 60,00 Tdk Tercapai 

2012 80 51,2
3 

(-)28,77 Tdk Tercapai 

2013 100 78,7 (-)21,30 Tdk Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

5 Kemampuan 
menangani Bayi 
Berat Lahir Rendah 
(BBLR) 1500 gr–
2500 gr 

% 2011 70 86,6
2 

16,62 Tercapai 

2012 80 92,9
4 

12,94 Tercapai 

2013 90 86,2 (-)3,80 Tdk Tercapai 

2014 100 89,7 (-)10,30 Tdk Tercapai 

2015 100 77,8
9 

(-)22,11 Tdk Tercapai 

6 Pertolongan 
Persalinan melalui 
seksio cesaria 
 

% 2011 ≤35 39,1
8 

(-)4,18 Tdk Tercapai 

2012 ≤30 37,2
4 

(-)7,24 Tdk Tercapai 

2013 ≤25 36,2
2 

(-)11,22 Tdk Tercapai 

2014 ≤20 37,0
6 

(-)17,06 Tdk Tercapai 

2015 ≤20 42,4
6 

(-)22,46 Tdk Tercapai 

7. % KB (vasektomi & 
tubektomi)  
dilakukan  oleh 
tenaga Kompeten 
(Sp.OG, Sp.B, Sp.U, 
dr. umum terlatih 

% 
 
 

 

2011 100 63,6
9 

(-)36,31 Tdk Tercapai 

2012 100 72,3
4 

(-)27,66 Tdk Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 27,2
7 

(-)72,73 Tdk Tercapai 

8. % KB mantap yang 
mendapat konse-ling 
KB mantap oleh 

bidan terlatih 

% 
 
 

 
 

2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 78,0
3 

(-)21,97 Tdk Tercapai 

2015 100 75,2
1 

(-)24,79 Tdk Tercapai 

9 Kepuasan Pelanggan 
(IKM) 
 

% 2011 60 74,1
9 

14,19 Tercapai 

2012 70 78,6
3 

18,63 Tercapai 

2013 75 77,0
9 

2,09 Tercapai 

2014 80 85,0
5 

5,05 Tercapai 

2015 80 81,6
1 

1,61 Tercapai 

 Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 
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Analisis Kinerja : 

Dari target dan realisasi 9 indikator pelayanan Persalinan dan 

Perinatologi tahun 2011 sd 2015 ada 4 indikator (44,44%) sudah 

tercapai. Faktor ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah 

sebagai berikut : 

(1) Pada tahun 2012 kematian ibu yang dikarenakan pre eklamsi 

dan sepsis melebihi estimasi yang ditetapkan.  

(2) Dukungan Pelayanan persalinan dengan penyulit adalah tim 

PONEK (Pelayanan Obstetri Neonatologi Emergency 

Komprehensif) yang terdiri dari dokter Spesialis Obsgyn (Sp.OG) 

dengan dokter umum, bidan, dan perawat terlatih. Dokter umum 

tidak melayani persalinan karena sudah ditangani oleh dokter 

spesialis Obsgyn dan bidan terlatih. 

(3) Tersedianya dokter spesialis yang kompeten untuk penanganan 

kasus- kasus sulit dan kasus BBLR didukung peralatan medis 

dan instrumen bedah set yang cukup memadai. 

(4) Faktor ketidaktercapaiannya adalah pelaksanaan pelatihan 

PONEK menunggu jadwal dari penyelenggara, dalam hal ini 

adalah Dinas Kesehatan Propinsi Jawa Timur. 

(5) Faktor ketidaktercapaiannya penanganan kasus BBLR adalah 

adanya penyakit penyerta pada BBLR 1500 gram sd 2500 gram, 

antara lain asfiksia, selain itu NICU (Neonatal Intensif Care Unit) 

di RSUD Dr. R. Koesma Kabupaten Tuban belum berjalan dengan 

baik, karena keterbatasan petugas yang sudah mengikuti 

pelatihan NICU dan sarana prasarana yang belum sesuai dengan 

RS tipe B. 

(6) Faktor ketidaktercapaiannya penanganan operasi seksio adalah 

bahwa pasien yang dirujuk adalah pasien yang sudah tidak bisa 

dilakukan pertolongan persalinan secara normal oleh bidan/ 

dokter yang merujuk. 

(7) Pelayanan KB mantap (menggunakan metode operasi pada alat 

Reproduksi) 

a. Presentase KB (vasektomi & tubektomi) yang dilakukan  oleh 

tenaga Kompeten dr. Sp.OG, dr. Sp.B, dr. Sp.U, dr. Umum 

terlatih adalah 27,27%, target yang diharapkan 100%. Faktor 

ketercapaiannya adalah di RSUD Dr. R. Koesma Tuban 

kegiatan vasektomi dilakukan oleh dokter spesialis bedah 

(belum memiliki dr. Sp. Urologi dan tubektomi dilakukan oleh 

dokter spesialis obsgyn). 

b. Presentase KB mantap yang mendapat konseling KB mantap 

oleh bidan terlatih 75,21%, sedangkan target yang 

diharapkan 100%. hal tersebut karena peserta KB mantap 

telah dilakukan oleh Bidan yang merujuk, namun demikian 

perlu penguatan dari bidan RS. 
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(8) Capaian hasil survey IKM pada pelayanan persalinan dan 

perinatologi tercapai secara fluktuatif pada kisasaran 74% s.d. 

85%.   

6. Kinerja Pelayanan Rawat Intensif. 

Pelayanan Rawat Intensif di RSUD. Dr. R. Koesma baru dimulai 

secara efektif tahun 2012 dalam rangka memenuhi persyaratan 

menjadi RS Kelas B sebagai Unit Penunjang pelayanan pembedahan 

dan/atau penanganan kasus-kasus khusus yang membutuhkan 

rawat intensif. 

Tabel 2.2.8. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Rawat Intensif 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tah
un 

Targ
et 

Capai
an 

+/(-) 
Keterang 

-an 

1 Rata-rata Pasien 
yang kembali ke 
perawatan intensif 
dengan kasus yang 
sama < 72 jam 
 

% 2011 ≤6 Belum ada pelayanan ICU 

2012 ≤5 0 (+)5,00 Tercapai 

2013 ≤4 0 (+)4,00 Tercapai 

2014 ≤3 0 (+)3,00 Tercapai 

2015 ≤3 0,71 (+)2,29 Tercapai 

2. 
 

a. 
 
 
 

b. 
 

Pemberi pelayanan 
Unit Intensif 
Dr Sp. Anestesi dan 
Dr Spesialis sesuai 
dengan kasusnya  
 

% 2011 100 Belum ada pelayanan ICU 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Perawat minimal D3 
dengan sertifikat 
Perawat mahir ICU/ 
setara D4 

 

 
 

% 
 

 

2011 15 Belum ada pelayanan ICU 

2012 40 16,7 (-)23,30 Tdk 

Tercapai 

2013 45 13,33 (-)31,67 Tdk 
Tercapai 

2014 75 13,33 (-)61,67 Tdk 
Tercapai 

2015 100 62,25 (-)37,75 Tdk 
Tercapai 

        Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis Kinerja :  

Dari Tabel diatas dapat diketahui dari 2 indikator pelayanan intensif 

dari mulai tahun 2012 sd2015 yang ditetapkan 1indikator (50%) 

sudah tercapai sesuai target. Faktor ketercapaian dan 

ketidaktercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Pasien yang kembali ke perawatan intensif dengan kasus yang 

sama <72 jam tercapai≤3% (dibawah target 0,7%). Indikator ini 

menggambarkan mutu pelayanan Pasien Rawat Intensif, faktor 

lain yang mempengaruhi adalah APACHE Skor saat masuk yang 

menggambarkan tingkat keparahan kondisi / komplikasi pasien.    

(2) Pemberi pelayanan intensif adalah dokter spesialis anestesi dan 

dokter spesialis sesuai kasus yang ditangani, perawat D3 dengan 

sertifikat perawat mahir ICU/ setara.Perawat yang mengikuti 

pelatihan mahir ICU baru 62,26%, (Taget 75%). Dalam RSB 

2016-2021 diharapkan target tercapai 100% pada akhir tahun 

2021. Kendala menunggu jadwal dari RSUD. Dr. Soetomo 

Surabaya untuk pelatihan ICU)  
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11. Evaluasi Kinerja Pelayanan Radiologi 

  Tabel 2.2.9. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Radiologi 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Ta- 
hun 

Tar -
get 

Capai
an 

+/(-) Keterangan 

1 Waktu tunggu hasil 
pelayanan thorax 
foto 
 

Jam 2011 ≤24 9 (+)15,0
0 

Tercapai 

2012 ≤12 39,44 (-)27,44 Tdk Tercapai 

2013 ≤6 27 (-)21,00 Tdk Tercapai 

2014 ≤3 23 (-)20,00 Tdk Tercapai 

2015 ≤3 21 (-)18,00 Tdk Tercapai 

2 Pelaksana 
ekspertisi 
(Dokter Sp. Rad) 
 

% 2011 100 70,58 (-)29,42 Tdk Tercapai 

2012 100 51,56 (-)48,44 Tdk Tercapai 

2013 100 77,33 (-)22,67 Tdk Tercapai 

2014 100 87,9 (-)12,10 Tdk Tercapai 

2015 100 85,71 (-)14,29 Tdk Tercapai 

3 Kejadian kegagalan 
pelayanan Rotgen 

% 2011 ≤5 3,21 (+)1,79 Tercapai 

2012 ≤4,7 4,25 (+)0,45 Tercapai 

2013 ≤3 1,67 (+)1,33 Tercapai 

2014 ≤2 1,54 (+)0,46 Tercapai 

2015 ≤2 1,75 (+)0,25 Tercapai 

4 Kepuasan 
pelanggan 
 

% 2011 50 78,14 (+)28,1
4 

Tercapai 

2012 60 73,12 (+)13,1
2 

Tercapai 

2013 70 74,04 (+)4,04 Tercapai 

2014 80 73,13 (-)6,87 Tdk Tercapai 

2015 80 75,97 (-)4,03 Tdk Tercapai 

 Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis Kinerja : 

Dari Tabel diatas dapat diketahui target dan capaian 4 (empat) 

indikator meningkatnya pelayanan radiologi dari tahun 2011 sampai 

dengan 2016. Terdapat 1(satu) indicator (25%) dari total indikator 

yang sudah tercapai dari tahun 2011 sd tahun 2015. Faktor 

ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Waktu tunggu hasil pelayanan thorax foto adalah tenggang waktu 

mulai pasien difoto sampai dengan menerima hasil yang sudah di 

baca ekspertis, menggambarkan kecepatan pelayanan Instalasi 

Radiologi. Target hanya tercapai pada tahun 2011, pada tahun 

berikutnya tidak tercapai, akan tetapi selalu ada peningkatan 

capaian dari tahun ketahun mulai tahun 2012 s/d 2015. Faktor 

ketidaktercapaiannya faktor Dokter Spesialis Radiologi 2 orang 

merupakan tenaga kontrakdengan hari kerja hanya 3 hari dalam 

seminggu. Dalam RSB Tahun 2016-2021 diharapkan sudah 

memiliki dokter spesialis Radiologi tetap (home base). 

(2) Kegagalan pelayanan rontgen adalah kerusakan foto yang tidak 

dibaca, hal ini menggambarkan efektifitas dan efisiensi pelayanan 

rontgen. Target indikator dalam RSB mendatang kerusakan film< 

1%. 

(3) Target IKM tercapai pada tahun 2011 s/d 2013, akan tetapi tidak 

tercapai pada tahun 2014 dan 2015 (Menurun). Hasil survey 

Indeks Kepuasan Masyarakat pada tahun 2015 adalah 

75,97%(target 80%). Unsur terendah dari survey IKM yaitu pada 

kecepatan pelayanan dan kejelasan petugas pelayanan. Hal ini 
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dikarenakan banyaknya jumlah pasien yang dilakukan 

pemeriksaan radiologi dan tidak ada perbedaan kejelasan 

identitas pada petugas antara petugas radiologi dengan bagian 

administrasi. Penggunaan Digital Radiologi dalam RSB Tahun 

2016-2021 diharapkan akan mempercepat pelayanan Radiologi 

dan dapat meningkatkan IKM diatas 80%. 

12. Evaluasi Kinerja Pelayanan Laboratorium Patologi Klinik 

Tabel 2.2.10. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Laboratorium Patologi Klinik 

Tahun 2011-2015 

N
o 

Uraian 
Indikator 
Kinerja 

Satu
an 

Tahu
n 

Targ
et 

Capaia
n 

+/(-) Keterangan 

1 Waktu tunggu 
hasil pelayanan 
laboratorium 

 

Meni
t 

2011 ≤240 108,82 (+)10,1
9 

Tercapai 

2012 ≤ 240 230 (+)2,00 Tercapai 

2013 ≤180  161,66 (+)18,3
4 

Tercapai 

2014 ≤140  170,96 (-)30,96 Tdk Tercapai 

2015 ≤140  183 (-)43,00 Tdk Tercapai 

2 Pelaksana 
ekspertisi 
(Dokter Sp.PK) 

% 
 

2011 65 63,16 (-)1,84 Tdk Tercapai 

2012 70 29,68 (-)40,32 Tdk Tercapai 

2013 80 6,09 (-)73,91 Tdk Tercapai 

2014 100 14,1 (-)85,90 Tdk Tercapai 

2015 100 44,56 (-)55,44 Tdk Tercapai 

3 Tidak adanya 
kesalahan 
pemberian 
hasil 
pemeriksaan 
laboratorium 

% 
 

2011 100 85 (-)15,00 Tdk Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

4 Kepuasan 
Pelanggan 
 

% 2011 60 73,94 (+)13,9
4 

Tercapai 

2012 70 76,29 (+)6,29 Tercapai 

2013 75 72,68 (-)2,32 Tdk Tercapai 

2014 80 72,72 (-)7,28 Tdk Tercapai 

2015 80 77,19 (-)2,81 Tdk Tercapai 

     Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis Kinerja :  

Indikator kinerjawaktu tunggu tidak tercapai saat target respon time 

di turunkan menjadi < 3 jam (180 menit). 

Faktor ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah sebagai 

berikut : 

(1) Waktu tunggu hasil pelayanan (respon time) target yang 

diharapkan ≤140 menit pada tahun 2015 tercapai 183 menit 

(terlalu lama). Faktor penyebabnya yaitu pada pagi hari jumlah 

pemeriksaan laboratoium meningkat dan dalam waktu 

bersamaan dari Instalasi Rawat Jalan, Instalasi Rawat Inap dan 

Instalasi lain. 

(2) Pelaksana ekspertisi hasil pemeriksaan Laboratorium adalah 

dr.Sp.PK yang mempunyai kewenangan untuk melakukan 

pembacaan hasil belum tercapai. Faktor penyebabnya adalah di 

RSUD dr. R. Koesma Tuban mempunyai Dokter Spesialis PK 2 

orang, tetapi satu orang merangkap sebagai Direktur, dan satu 
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orang merupakan tenaga kontrak khusus, yang hari kerjanya 

hanya 3 hari dalam seminggu. 

(3) Kesalahan penyerahan hasil lab pada salah orang tidak ada 

kejadian. Hal ini dipengaruhi oleh ketelitian dan komitmen 

petugas dalam melaksanakan pelayanan dengan mengutamakan 

patient safety. 

(4) Kepuasan pelanggan (IKM) tercapai pada tahun 2011 s/d 2012, 

dan tidak tercapai pada tahun 2013 s/d 2015. Hasil survey IKM 

pada tahun 2015 adalah 77,19%. Unsur terendah dari survey 

IKM yaitu pada kepastian biaya pelayanan karena tidak adanya 

informasi biaya pelayanan yang bisa dilihat oleh pengunjung. 

 

13. Evaluasi Kinerja Pelayanan Rehabilitasi Medik. 

Tabel 2.2.11. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Rehabilitasi Medik 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahu
n 

Tar
get 

Capaia
n 

+/(-) 
Keterang

an 

1 Kejadian Drop Out 

pasien terhadap 
pelayanan 
Rehabilitasi Medik 
yang direncanakan 

% 2011 ≤ 55 3,37 (+)51,63 Tercapai 

2012 ≤ 50 1,84 (+)48,16 Tercapai 

2013 ≤ 50 2 (+)48,00 Tercapai 

2014 ≤ 50 1,03 (+)48,97 Tercapai 

2015 ≤ 50 0,54 (+)49,46 Tercapai 

2 Tidak adanya 
kejadian kesalahan 
tindakan rehabilitasi 
medik 

 
 

% 2011 85 100 (+)15,00 Tercapai 

2012 90 100 (+)10,00 Tercapai 

2013 90 100 (+)10,00 Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

3 Kepuasan pelanggan 
 
 

% 2011 60 83,33 (+)23,33 Tercapai 

2012 70 81,58 (+)11,58 Tercapai 

2013 80 77,42 (-)2,58 Tdk 
Tercapai 

2014 80 83,38 (+)3,38 Tercapai 

2015 80 77,42 (-)2,58 Tdk 
Tercapai 

           Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis Kinerja :  

Dari target dan capaian 3 indikator kinerja pelayanan rehabilitasi 

medik terdapat 2 indikator (66,67%) yang sudah tercapai. Faktor 

penyebabnya adalah sebagai berikut : 

(1) Drop out pasien terhadap pelayanan rehabilitasi yang 

direncanakan adalah pasien tidak bersedia meneruskan program 

rehabilitasi. Ada kemungkinan pasien tidak puas terhadap mutu 

pelayanan, atau sudah sembuh atau beralih ke faskes lain 

bahkan ke pengobatan tradisional.   

(2) Kesalahan tindakan rehabilitasi medik selama tahun 2011-2015 

tidak ada kejadian. Hal ini menggambarkan tingkat kepatuhan 

petugas pada SPO dan komitmen pada keselamatan pasien 

(Patient Safety). 

(3) Hasil survey IKM pada tahun 2015 adalah 77,42%, masih 

dibawah target yang diharapkan 80%.  
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14. Evaluasi Kinerja Pelayanan Farmasi (Obat dan Alkes). 

Tabel 2.2.12. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Farmasi 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satuan Tahun 

Targ
et 

Capaia
n 

+/(-) 
Keteranga

n 

1 Waktu tunggu 
pelayanan 

a. Obat Jadi 
 

Me-nit 2011 ≤ 75 36.25 38,75 Tercapai 

2012 ≤ 45 26.28 18,72 Tercapai 

2013 ≤ 30 25.7 4,30 Tercapai 

2014 ≤ 30 26.83 3,17 Tercapai 

2015 ≤ 30 27.03 (+)2,97 Tercapai 

 b. Obat Racikan Menit 2011 ≤ 105 67 (+)38,0 Tercapai 

2012 ≤ 75 37.94 37,06 Tercapai 

2013 ≤ 75 37.94 (37,06 Tercapai 

2014 ≤ 60 52.78 (+)7,22 Tercapai 

2015 ≤ 60 37.08 22,92 Tercapai 

2 Tidak adanya 

kejadian 
kesalahan 
pemberian obat 
 

% 2011 85 98.5 (+)13,5 Tercapai 

2012 100 99.51 (-)0,49 Tdk 
Tercapai 

2013 100 99.27 (-)0,73 Tdk 
Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 99.5 (-)0,50 Tdk 
Tercapai 

3 Kepuasan 
pelanggan 
 
 

% 2011 60 75,24 15,24 Tercapai 

2012 70 78.88 (+)8,88 Tercapai 

2013 80 73.33 (-)6,67 Tdk 
Tercapai 

2014 80 73.34 (-)6,66 Tdk 
Tercapai 

2015 80 80.65 (+)0,65 Tercapai 

4 Penulisan resep 
sesuai 

formularium 
 

% 2011 70 85.83 15,83 Tercapai 

2012 75 100 25,00 Tercapai 

2013 80 100 20,00 Tercapai 

2014 90 100 10,00 Tercapai 

2015 100 97.22 ()2,78 Tdk 
Tercapai 

RATA-RATA CAPAIAN   70.39   

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015. 

 

Analisis Kinerja : 

Dari 4 indikator kinerja pelayanan farmasi terdapat 1indikator 

(25%)yang sudah tercapai dari tahun 2011 sd2015. Faktor 

penyebabnya adalah sebagai berikut : 

a. Waktu tunggu pelayanan obat (respontime) pelayanan obat jadi 

27,03 menit, waktu tunggu pelayanan obat racikan 37,08 menit. 

Meskipun target tercapai namun masih perlu ditingkatkan 

dengan menetapkan target baru yang lebih cepat, misalnya 25 

menit.   

b. Kejadian kesalahan pemberian obat (salah jenis obat, dosis, dan 

jumlah obat) tidak ada kejadian kesalahan pemberian obat. Hal 

ini karena komitmen dan ketelitian serta kepatuhan pada SPO 

Pelayanan Obat sudah baik untuk patient safety.  

c. IKM terhadap pelayanan Farmasi hasil survey tahun 2015 

adalah 80,65%. 

d. Di Era BPJS penggunaan /pengadaan obat didasarkan pada 

formularium nasional melalui pengadaan e-procurement. Perlu 

redefinisi indikator kepatuhan pada Formularium RS.  
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15. Kinerja Pelayanan Gizi. 

Tabel 2.2.13 
Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Gizi 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian 

Indikator 
Kinerja 

Sat
uan 

Tahu
n 

Target Capaian +/(-) 
Keteranga

n 

1 Ketepatan 
waktu 
pemberian 
makanan 
kepada pasien 
 

% 2011 70 100 30,00 Tercapai 

2012 80 100 20,00 Tercapai 

2013 90 100 10,00 Tercapai 

2014 90 100 10,00 Tercapai 

2015 90 100 10,00 Tercapai 

2 Sisa makanan 
yang tidak 
termakan oleh 
pasien 
 

% 2011 ≤30 22,28 (+)7,72 Tercapai 

2012 ≤25 32,75 (-)7,75 Tdk 
Tercapai 

2013 ≤20 31,79 (-
)11,79 

Tdk 
Tercapai 

2014 ≤20 14,76 (+)5,24 Tercapai 

2015 ≤20 15,95 (+)4,05 Tercapai 

3 Tidak adanya 
kejadian 
kesalahan 
pemberian diet 
 

% 2011 70 99,81 29,81 Tercapai 

2012 90 99,01 (+)9,01 Tercapai 

2013 100 99,8 (-)0,2 Tdk 
Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Dari 3  indikator kinerja pelayanan gizi dari tahun 2011 sampai 

dengan 2016. Terdapat 1(satu) indikator atau 33,33% yang sudah 

tercapai dari tahun 2011 sampai dengan tahun 2015. Faktor 

ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Ketepatan waktu pemberian makanan kepada pasien tercapai 

sesuai terget yang direncanakan pada tahun 2011 s/d 2015. 

Faktor ketercapaiannya adalah ketersediaan bahan makanan dan 

peralatan makan pasien serta dukungan SDM Tataboga dan ahli 

gizi yang cukup. 

(2) Sisa makanan adalah porsi makanan yang tersisa yang tidak 

dimakan oleh pasien karena berbagai sebab. Dari sisi RS hal ini 

menggambarkan efektifitas dan efisiensi pelayanan instalasi gizi. 

Jika sisa makanan banyak maka jika dinilai dalam rupiah selama 

setahun menggambarkan besaran efisiensi belanja makanan. 

Dari sisi pelanggan, jika sisa makanan banyak menggambarkan 

variasei menu  yang tidak sesuai selera atau karena kualitas 

(rasa, penyajian) yang kurang. Dalam RSB Tahun 2016-2021 

mendatang target yang diharapkan < 15% s.d. tahun 2020 dan 

< 10% Tahun 2021. 

(3) Kesalahan dalam memberikan diet adalah kesalahan dalam 

memberikan jenis diet, sampai tahun 2015 tidak ada kejadian. 

Hal ini menggambarkan ketelitian dan kepatuhan petugas 

terhadap prosedur pelayanan diet pasien. 

16. Pelayanan Bank Darah Dan Tranfusi. 

Setiap RS wajib memiliki dan mengelola Bank Darah sekurang-

kurangnya untuk memenuhi kebutuhan RS untuk kegiatan operatif 
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maupun tindakan medik non operatif guna peningkatan kadar HB 

pasien. 

Evaluasi kinerja pengelolaan Bank Darah dan pelayanan transfusi 

darah di RSUD dr. R. Koesma sebagai berikut : 

Tabel 2.2.14. 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Bank Darah Dan Transfusi 

Darah Tahun 2011-2015. 

No 
Uraian 

Indikator 
Kinerja 

Satu
an 

Tahu
n 

Target 
Capaia

n 
+/(-) Keterangan 

1 Kebutuhan 
darah bagi 
setiap 
pelayanan 
transfusi 
 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

2 Kejadian reaksi 
transfusi 
 

% 2011 ≤0,010 0,31 (-)0,3 Tidak 
Tercapai 

2012 ≤0,010 0,09 (-)0,08 Tidak 
Tercapai 

2013 ≤0,010 0,014 (-)0,004 Tidak 
Tercapai 

2014 ≤0,010 1,46 (-)1,45 Tidak 
Tercapai 

2015 ≤0,010 0,79 (-)0,78 Tidak 
Tercapai 

         Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Dari Tabel diatas dapat diketahui target dan capaian 2 indikator 

kinerja pelayanan tranfusi darah dan Bank Darah dari tahun 2011 

sd 2015 terdapat 1(satu) indikator (50%)yang belum tercapai. Faktor 

ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Pemenuhan kebutuhan darah bagi setiap pelayanan tranfusi di 

RSUD Dr. R. Koesma  Tuban tercapai 100% dari tahun 2011 s/d 

2015. Dengan semakin meningkatnya kebutuhan darah maka 

sesuai standar tipe B RSUD Dr. R. Koesma Tuban harus sudah 

mempunyai Bank Darah Rumah Sakit (BDRS) meskipun UTD 

Daerah Tuban lokasinya dekat RS. 

(2) Kejadian reaksi tranfusi sebagai bentuk reaksi imunologis adalah 

wajar. Yang tidak diperbolehkan adalah Kejadian salah 

pemberian transfusi karena dapat berakibat fatal (kematian). 

Dalam rangka patient safety, kejadian reaksi transfusi harus 

dikelola dan dimonitor dengan ketat. Jika over reaksi pemberian 

transfusi harus dihentikan dan di evaluasi oleh dokter spesialis 

yang merawat (DPJP). Kejadian reaksi transfusi cenderung 

fluktuatif dari tahun ketahun pada tahun 2015 adalah 0,79%, 

sedangkan target yang diharapkan ≤0,01%.  

17. Kinerja Pelayanan Pasien Miskin. 

Pelayanan pasien miskin yang sebelumnya masuk dalam Program 

Jamkesmas dan Program Jamkesda, mulai Januari 2014 telah 

berubah menjadi pelayanan Pasien PBI (Penerima Bantuan Iur) BPJS 

– Kesehatan. Sedangkan di luar PBI BPJS di Kabupaten Tuban 

masih menyelenggarakan program Jamkesda Kabupaten dan SKTM. 
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Tabel 2.2.15.  

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Pasien Miskin 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahu
n 

Tar
get 

Capai 
-an 

+/(-
) 

Keteran
gan 

1 Pelayanan terhadap 
pasien Miskin yang 
datang ke RS pada setiap 
unit pelayanan 
 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

         Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis Kinerja :  

Program pelayanan pasien miskin merupakan prioritas program 

Pemerintah dan Pemerintah Daerah, maka kebijakan RSUD.Dr. R. 

Koesma Tuban adalah mendukung kelancaran pelaksanaan program 

pemerintah tersebut. Tidak ada pasien miskin yang ditolak karena 

alasan kapasitas penuh. RS memiliki fungsi sosial, dengan demikian 

masyarakat T-4 (Tempat Tinggal Tidak Tentu/Gelandangan) pun 

wajib dilayani. Penyelamatan jiwa lebih di kedepankan sedangkan 

persyaratan administratif kemudian. 

 

18.  Kinerja Pelayanan Rekam Medis 

Tabel 2.2.16 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Rekam Medis 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahu
n 

Targ
et 

Capai
an 

+/(-) Keterangan 

1 Kelengkapan pengisian 

rekam medik 24 jam 
setelah selesai 
pelayanan 

 

% 2011 70 88,22 (+)18,22 Tercapai 

2012 80 98,45 (+)18,45 Tercapai 

2013 90 99,66 (+)9,66 Tercapai 

2014 100 99,53 (-)0,47 Tdk Tercapai 

2015 100 93,16 (-)6,84 Tdk Tercapai 

2 Kelengkapan Informed 
Concent setelah 

mendapatkan informasi 
yang jelas 

 

% 2011 70 34 (-)36,00 Tdk Tercapai 

2012 80 58,8 (-)21,2 Tdk Tercapai 

2013 90 66,46 (-)23,54 Tdk Tercapai 

2014 100 86,28 (-)13,72 Tdk Tercapai 

2015 100 99,05 (-)0,95 Tdk Tercapai 

3 Waktu penyediaan 

dokumen rekam medik 
pelayanan rawat jalan 

 

Meni

t 

2011 ≤60 10,88 (+)49,12 Tercapai 

2012 ≤40 10,63 (+)29,37 Tercapai 

2013 ≤20 11,18 (+)8,82 Tercapai 

2014 ≤10 8,29 (+)1,71 Tercapai 

2015 ≤10 6,53 (+)3,47 Tercapai 

4 Waktu penyediaan 
dokumen rekam medik 
pelayanan rawat inap 

 

Meni
t 

2011 ≤60 12,44 (+)47,56 Tercapai 

2012 ≤45 11,99 (+)33,01 Tercapai 

2013 ≤30 16,58 (+)13,42 Tercapai 

2014 ≤15 10,1 (+)4,90 Tercapai 

2015 ≤15 12,75 (+)2,25 Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis Kinerja : 

Dari 4 indikator kinerja pelayanan rekam medis dari tahun 2011 s.d 

2015 terdapat 2 indikator (50%) yang sudah tercapai.  

Faktor ketercapaian dan ketidaktercapaiannya adalah sebagai 

berikut : 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  109 

 

(1) Kelengkapan pengisian dokumen Rekam medis yang menjadi 

tanggung jawab dokter yang merawat, tenaga kesehatan lain 

(perawat, bidan, farmasist), sedangkan data demografi pasien 

diisi oleh petugas rekam medis. Evaluasi perlu dilakukan pada 

Lembar nomor berapa yang tidak terisi untuk mengetahu siapa 

penanggungjawabnya. Sedangkan evaluasi pengembalian 2x24 

jam setelah pasien KRS dirinci menurut Ruangan Pelayanan 

mana yang sering terlambat. Standar ideal 100%.    

(2) Informed concent adalah persetujuan yang diberikan 

pasien/keluarga pasien atas dasar penjelasan mengenai tindakan 

medik yang akan dilakukan terhadap pasien tersebut. Disamping 

informed consent juga perlu di evaluasi inform to concent. Jika 

kelengkapannya kurang dari 100%, maka risikonya jika ada 

masalah medico legal dikemudian hari dapat berdampak hukum. 

Kelengkapan informed concent pada tahun 2015 95,82%. Faktor 

ketidaktercapaiannya adalah komitmen petugas dalam 

mendokumentasikan  informasi yang disampaikan kepada pasien 

belum optimal. 

(3) Respon time pelayanan Dokumen rekam medik rawat jalan yang 

ditetapkan adalah 15 menit tahun 2014-2015. Dengan 

pemanfaatan teknologi dalam RSB 2016-2021 target waktu 

repon < 10 menit.   

(4) Respon time pelayanan dokumen rekam medis rawat inap pasien 

baru atau lama rerata ditargetkan 15 menit, meskipun pasien 

lama membutuhkan pengambilan di Unit Rekam Medik 

Induk/Pusat(retrieval) lebih lama.   

19. Evaluasi Kinerja Pengelolaan Limbah RS. 

Manajemen risiko lingkungan RS, menjadi perhatian utama saat 

ini. 

Tabel 2.2.17 

Realisasi Indikator Kinerja Pengelolaan Limbah RS 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian 

Indikator 
Kinerja 

Satuan Tahun 
Tar
get 

Capaia
n 

+/(-) 
Keteran

gan 

1 Baku mutu 
limbah cair 
a. BOD ≤ 30 

mg/dl 
 
 

mg/dl 
 

2011 ≤33 11,9 (+)21,11 Tercapai 

2012 ≤30 12,63 (+)17,37 Tercapai 

2013 ≤30 14,59 (+)15,41 Tercapai 

2014 ≤30 14,59 (+)15,41 Tercapai 

2015 ≤30 11,47 (+)18,53 Tercapai 

 b. BOD ≤ 30 
mg/dl 
 

mg/dl 2011 ≤80 24,568 (+)55,43 Tercapai 

2012 ≤80 26,13 (+)53,87 Tercapai 

2013 ≤80 39,013 (+)40,98 Tercapai 

2014 ≤80 39,013 (+)40,98 Tercapai 

2015 ≤80 33,24 (+)46,76 Tercapai 

 c. BOD ≤ 30 
mg/dl 
 

mg/dl 
 

2011 ≤30 27 (+)3,00 Tercapai 

2012 ≤30 13 (+)17,00 Tercapai 

2013 ≤30 3 (+)27,00 Tercapai 

2014 ≤30 3 (+)27,00 Tercapai 

2015 ≤30 6,07 (+)23,93 Tercapai 

 d. PH 6-9 
 

mg/dl 
 

2011 6’-9 7 - Tercapai 

2012 6’-9 7 - Tercapai 

2013 6’-9 7,5 - Tercapai 
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No 
Uraian 

Indikator 
Kinerja 

Satuan Tahun 
Tar
get 

Capaia
n 

+/(-) 
Keteran

gan 

2014 6’-9 7,5 - Tercapai 

2015 6’-9 7,15 - Tercapai 

2 Pengelolaan 
limbah padat 
infeksius sesuai 
dengan aturan 
 

 
% 

2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis Kinerja : 

Dari evaluasi kinerja pengelolaan limbah cair (IPAL) dan Lembah 

Padat (Incenerator) dari tahun 2011 sd 2015 tercapai sesuai standar 

baku mutu yang ditetapkan oleh Pemerintah (Peraturan 

perundangan).  Kinerja ini penting dalam rangka RS mengelola risiko 

lingkungan (Environmental Risk Management) dalam memwujudkan 

green hospital. Indikator angka jentik nyamuk perlu diukur dimasa-

masa mendatang (RSB 2016-2021)  karena di RS ada sumber 

penyakit yang penularannya lewat nyamuk. 

20. Evaluasi Kinerja Pelayanan Administrasi 

Tabel 2.2.18 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Administrasi 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahun 
Tar
get 

Capai
an 

+/(-) Keterangan 

1 Tindak lanjut 

penyelesaian hasil 
pertemuan direksi 
 

% 2011 80 100 20,00 Tercapai 

2012 90 100 10,00 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

2 Kelengkapan 
laporan 
Akuntabilitas 
kinerja 
 

% 2011 70 100 30,00 Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

3 Ketepatan waktu 
pengusulan 
kenaikan pangkat 
 

% 2011 80 100 20,00 Tercapai 

2012 100 98,74 1,26 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 84,34 (-)15,66 Tidak 
Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

4 Ketepatan waktu 

pengurusan gaji 
berkala 

 

% 2011 90 100 10,00 Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

5 Karyawan yang 
mendapat 
pelatihan minimal 
20 jam setahun 
 

% 2011 30 15,3 (-)14,70 Tdk 
Tercapai 

2012 30 13,31 (-)16,69 Tdk 
Tercapai 

2013 40 14,26 (-)25,74 Tdk 
Tercapai 

2014 50 63,18 13,18 Tercapai 

2015 60 50,47 (-)0,47 Tdk 
Tercapai 

6 Cost recovery 
Rate (CRR) 
 

% 2011 20 12,92 (-)7,08 Tdk 
Tercapai 

2012 25 134 109,0 Tercapai 



Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016-2021  111 

 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahun 
Tar
get 

Capai
an 

+/(-) Keterangan 

2013 30 86,88 56,88 Tercapai 

2014 40 72,28 32,28 Tercapai 

2015 40 93,04 53,04 Tercapai 

7 Ketepatan waktu 
penyusunan 
laporan keuangan 
 

% 2011 70 100 30,00 Tercapai 

2012 90 100 10,00 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

8 Kecepatan waktu 
pemberian 
informasi tentang 
tagihan pasien 
rawat inap 

Jam 2011 ≤5 30,35” 4,49 Tercapai 

2012 ≤2 30,35” 1,49 Tercapai 

2013 ≤2 64 “ 0,90 Tercapai 

2014 ≤2 1 1,00 Tercapai 

2015 ≤2 1 1,00 Tercapai 

9 Ketepatan waktu 
pemberian 
imbalan (intensif) 
sesuai 
kesepakatan 
waktu 
 

% 2011 80 100 20,00 Tercapai 

2012 90 100 10,00 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

  Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015. 

 

Analisis Kinerja : 

Dari 9 indikator kinerja pelayanan administrasi tahun 2011 sd 

2015terdapat 6 indikator (66,67%). Faktor ketercapaian dan ketidak-

tercapaiannya adalah sebagai berikut : 

(1) Tindak lanjut penyelesaian hasil pertemuan tingkat Direksi 

adalah pelaksanaan tindak lanjut yang harus dilakukan oleh 

peserta pertemuan terhadap kesepakatan atau keputusan yang 

telah diambil dalam pertemuan tersebut sesuai dengan 

permasalahan pada Bidang/ Bagian masing-masing. Target 

tercapai dari tahun 2011 s/d 2015. Faktor kunci 

keberhasilannya adalah komitmen dan kepedulian Direksi 

terhadap upaya perbaikan pelayanan Rumah Sakit. 

(2) Kelengkapan laporan akuntabilitas kinerja, sebagai bentuk 

pertanggungjawaban dan implementasi dari SAKIP (Sistem 

Akuntabilitas Kinerja) terhadap tugas dan anggaran kinerja yang 

telah ditetapkan. Faktor kunci keberhasilan adalah adanya 

kewajiban setiap SKPD menyusun LAKIP. 

(3) Ketepatan waktu pengusulan kenaikan pangkat, menggambarkan 

kepedulian Rumah Sakit terhadap tingkat kesejahteraan pegawai. 

Target sampai dengan tahun 2015 semua tercapai kecuali tahun 

2014 tidak tercapai.   

(4) Ketepatan waktu pengurusan gaji berkala, menggambarkan 

kepedulian Rumah Sakit terhadap kesejahteraan pegawai. Pada 

tahun 2015 waktu pengurusan gaji berkala berjalan sesuai 

dengan target yag ditetapkan. Target tercapai dari tahun 2011 

s/d 2015. Faktor ketercapaiannya adalah komitmen petugas 

yang terkait dengan pengurusan gaji berkala. 

(5) Karyawan yang mendapat pelatihan minimal 20 jam, 

menggambarkan kepedulian Rumah Sakit terhadap kualitas 

sumber daya manusia. Target hanya tercapai pada tahun 2014. 

Capaian indikator tahun 2015 adalah 50,47%, sedangkan target 
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yang ditetapkan 60%. Faktor kendala adalah ketersediaan 

anggaran Diklat, dan informasi ketersediaan pentyelenggara jenis 

diklat yang dibutuhkan RS. Keengganan tenaga medis untuk 

mengikuti Diklat untuk jangka waktu lama termasuk faktor 

kendala yang belum ditemukan solusi yang terbaik.   

(6) Cost recovery adalah menggambarkan kemampuan RS dalam 

menutup biaya operasional dari pendapatan operasional karena 

pada dasarnya RSUD sebagai BLUD tidak mencari keuntungan 

(non profit oriented). Dari tahun 2011 s.d. 2015 CRR selalu 

meningkat, mendekati angka 100% (tepatnya 93,04%), Jika target 

dalam RSB Tahun 2016-2021 CRR dapat tercapai diatas 100%, 

adalah bentuk kemampuan dalam pengendalian mutu dan 

pengendalian biaya sehingga ada surplus anggaran yang 

direncanakan untuk pembiayaan pengembangan RSUD. Dr. R. 

Koesma Tuhan.  

(7) Laporan keuangan disini meliputi realisasi anggaran dan arus 

kas yang harus diselesaikan sebelum tanggal 10 setiap bulannya. 

Target tercapai dari tahun 2011 s/d 2015. Faktor 

ketercapaiannya adalah kedisiplinan dan kepatuhan petugas 

dalam pengolahan keuangan Rumah Sakit. 

(8) Kecepatan waktu pemberian informasi tentang tagihan pasien 

rawat inap, menggambarkan kecepatan pelayanan informasi 

pembayaran pasien rawat inap. Target tercapai dari tahun 2011 

s/d 2015. Faktor ketercapaiannya adalah proses billing/ 

pembayaran di Rumah Sakit sudah masuk dalam aplikasi SIMRS 

(Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit), sehingga bisa 

mempercepat proses pembayaran pada saat pasien pulang. 

(9) Ketepatan waktu pemberian imbalan (insensif) sesuai 

kesepakatan waktu, hal ini menggambarkan kinerja manajemen 

dalam memperhatikan kesejahteraan karyawan. Target tercapai 

dari tahun 2011 s/d 2015. Faktor ketercapaiannya adalah 

komitmen Rumah Sakit dalam memperhatikan kesejahteraan 

karyawan. 

21. Kinerja Pelayanan Ambulan/Kereta Jenazah. 

Pelayanan transportasi pasien dilayani dalam bentuk ambulan 

transport, ambulan emergency. Sebagai RS Rujukan kualitas 

pelayanan ambulan dan kereta jenazah menjadi bagin penting 

sebagai unsur pendukung. 

 

Tabel 2.2.19 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Ambulan/Kereta Jenazah 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 

Satua

n 
Tahun 

Targ

et 

Capaia

n 
+/(-) Keterangan 

1 Waktu pelayanan 

ambulance/  Kereta 

jenazah 

 

Jam 2011 24 24 - Tercapai 

2012 24 24 - Tercapai 

2013 24 24 - Tercapai 

2014 24 24 - Tercapai 

2015 24 24 - Tercapai 

2 Kecepatan 

memberikan 

% 2011 100 100 - Tercapai 

2012 100 100 - Tercapai 
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No 
Uraian Indikator 

Kinerja 

Satua

n 
Tahun 

Targ

et 

Capaia

n 
+/(-) Keterangan 

pelayanan 

ambulance/ Kereta 

jenazah di Rumah 

Sakit <30 menit 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis kinerja: 

(1) Waktu pelayanan ambulan/kereta jenazah, menggambarkan 

tersedianya pelayanan ambulan/ kereta jenazah untuk memenuhi 

kebutuhan pasien/ keluarga pasien selama 24 jam sewaktu-waktu 

dibutuhkan. Realisasi ini bisa dipenuhi karena keterdiaan sopir 

(driver) yang stand by 24 jam, dengan didukung kesiapan kendaraan 

ambukan, baik kondisi kendaraan maupun keterdiaan BBMnya. 

(2) Kecepatan memberikan pelayanan ambulan/kereta jenazah di 

Rumah Sakit, menggambarkan tanggapnya sejak kendaraan di order 

dan siap untuk mengantar pasien/jenazah kurang dari 30 menit 

terapai 100%. 

   

22. Kinerja Pelayanan Pemulasaraan Jenazah. 

Tabel 2.2.20 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Pemulasaraan Jenazah 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 

Satu

an 
Tahun 

Tar 

get 
Capaian +/(-) Keterangan 

1 Waktu tanggap 

(response time) 

pelayanan 

pemulasaran 

jenazah 

Jam 2011 ≤4 105,89 

menit 

(+)2,24 Tercapai 

2012 ≤2 105,4 menit (+)0,24 Tercapai 

2013 ≤2 44,52 menit (+)1,26 Tercapai 

2014 ≤2 49,32 menit (+)1,18 Tercapai 

2015 ≤2 51,67 menit (+)1,14 Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015. 

Analisis kinerja : 

Pemulasaraan jenazah merupakan penghormatan terakhir pada 

pasien yang meninggal di RS setelah segala daya upaya diberikan 

oleh tenaga medis dan tenaga kesehatan lainnya. Dari tahun ke 

tahun respon time-nya semakin membaik kuran dari 60 menit 

pemulasaraan jenazah sudah selesai.  Pemularaan jenazah kasus-

kasus pidana masih terkendala pada budaya dan keyakinan 

masyarakat dalam memahami kebutuhan adanya bedah mayat 

(otopsi) untuk pembuatan visum et repertum sebagai alat bukti di 

pengadilan. Pemulasaraan jenazah khusus seperti HIV-AIDS, SARS, 

MERS membutuhkan perlakuan khusus dan membutuhkan waktu 

lebih lama. Hal ini dapat mempengaruhi kinerja respon time. 

23. Kinerja Pelayanan Pemeliharaan Sarana. 

Pemeliharaan sarana – prasarana dan Peralatan RS, merupakan 

unsur pendukung kelancaran pelayanan kesehatan yang bermutu, 

aman dan memuaskan. 
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Tabel 2.2.21 

Realisasi Indikator Kinerja Pelayanan Pemeliharaan Sarana 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tah
un 

Tar
get 

Capai
an 

+/(-) Keterangan 

1 Kecepatan waktu 
menanggapi 
kerusakan alat 
 

Jam 2011 70 99,24 (+)29,24 Tercapai 

2012 80 100 (+)20,00 Tercapai 

2013 80 100 (+)20,00 Tercapai 

2014 80 94,17 (+)14,17 Tercapai 

2015 80 91,37 (+)11,37 Tercapai 

2 Ketepatan waktu 
pemeliharaan alat 
 

% 2011 90 93,65 (+)3,65 Tercapai 

2012 100 93,65 (-)6,35 Tidak 
Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 99,45 (-)0,55 Tidak 
Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

3 Peralatan lab. dan 

alat ukur yang 
digunakan dalam 
pelayanan terkali-
brasi tepat waktu 
sesuai dengan 
ketentuan 
kalibrasi 

% 2011 80 37,04 (-)42,96 Tidak 

Tercapai 

2012 100 37,04 (-)62,96 Tidak 
Tercapai 

2013 100 37,04 (-)62,96 Tidak 
Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

Analisis kinerja :  

(1) Kecepatan waktu menanggapi kerusakan alat adalah waktu yang 

dibutuhkan mulai laporan alat rusak diterima sampai dengan 

petugas melakukan pemeriksaan terhadap alat yang rusak untuk 

tindak lanjut perbaikan, maksimal dalam waktu 15 menit sudah 

ditanggapi.  

(2) Ketepatan waktu pemeliharaan alat bervariasi sesuai dengan 

jenis peralatan, tingkat kerusakan dan ketersediaan suku 

cadang. Ada baiknya perlu ditetapkan peralatan strategis sebagai 

indikator, misal alat ventilator, alat radiologi, alat lab, dan 

sejenisnya.   

(3) Perlu perubahan pendekatan dari perbaikan menjadi 

pemeliharaan, dimana pembiayaan difukuskan pada kontrak 

pemeliharaan tahunan. Dengan pemeliharaan alat tetap 

berfungsi sepanjang waktu. 

(4) Perlu dikembangkan indikator down time recovery yaitu waktu 

sejak alat dinyatakan rusak sampai berfungsi kembali berapa 

lama. Data ini sebagai prediktor kerugian yang dialami RS jika 

lama waktu berfugsi kembali alat terlalu lama (potential lost). 

(5) Pelayanan kalibrasi tidak tercapai karena berbagai faktor, dimana 

pada saat pemeliharaan tidak diikuti dengan kalibrasi, atau 

kapasitas kalibrasi di BPFK Jatim di Surabaya sangat terbatas 

sehingga jadi lama. 

Peralatan Laboratorium sebagian besar peralatan di 

Laboratorium merupakan Kerjasama Operasional (KSO) dengan 

pihak ketiga, dan kalibrasi dilaksanakan oleh pihak ketiga. 
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24. Kinerja Pelayanan Laundry. 

Tabel 2.2.22 

Realisasi Indikator Indikator Pelayanan Laundry 

Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 
Satu
an 

Tahu
n 

Tar
get 

Capaia
n 

+/(-) Keterangan 

1 Tidak adanya 
kejadian linen 
yang hilang 
 

% 2011 80 99,65 (+)19,65 Tercapai 

2012 90 99,9 (+)9,90 Tercapai 

2013 100 99,9 (-)9,90 Tidak Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

2 Ketepatan waktu 
penyediaan linen 
untuk ruang 
rawat inap 
 

% 2011 90 94,52 (+)4,52 Tercapai 

2012 90 100 (+)10,00 Tercapai 

2013 100 100 - Tercapai 

2014 100 100 - Tercapai 

2015 100 100 - Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis kinerja.  

(1) Tidak adanya kejadian linen hilang, menggambarkan 

pengendalian dan mutu pelayanan laundry. Target tidak tercapai 

pada tahun 2013, akan tetapi pada tahun 2011, 2012, 2014, dan 

2015 tercapai sesuai dengan target. Faktor ketercapaiannya 

adalah ketelitian dan komitmen petugas. 

 

(2) Ketepatan waktu penyediaan linen untuk ruang rawat inap 

adalah ketepatan penyediaan linen sesuai dengan ketentuan 

waktu yang ditetapkan. Target tercapai dari tahun 2011 s/d 

2015. Faktor ketercapaiannya adalah komitmen petugas dalam 

menjalankan pelayanan sesuai dengan prosedur. 

(3) Indikator pelayanan linen steril perlu dimasukkan sebagai 

indikator baru karena terkait langsung dengan mutu pelayanan 

pembedahan. 

25. Kinerja Pencegahan dan Pengendalian Infeksi (PPI). 

Tabel 2.2.23 

Realisasi Indikator KinerjaPPI Tahun 2011-2015 

No 
Uraian Indikator 

Kinerja 

Satu

an 
Tahun Target 

Capa

ian 
+/(-) 

Keterang

an 

1 Ada anggota Tim PPI 

yang terlatih 

 

% 2011 50 100 50,00 Tercapai 

2012 75 100 25,00 Tercapai 

2013 75 100 25,00 Tercapai 

2014 75 100 25,00 Tercapai 

2015 75 100 25,00 Tercapai 

2 Tersedianya Alat 

Pelindung Diri bagi 

petugas RS. 

 

% 2011 40 100 60,00 Tercapai 

2012 60 100 60,00 Tercapai 

2013 60 100 60,00 Tercapai 

2014 60 100 60,00 Tercapai 

2015 60 100 60,00 Tercapai 

3 Kegiatan 

pencatatan dan 

pelaporan infeksi 

nosokomial/ 

% 2011 50 100 50,00 Tercapai 

2012 75 100 25,00 Tercapai 

2013 75 100 25,00 Tercapai 

2014 75 100 25,00 Tercapai 
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No 
Uraian Indikator 

Kinerja 

Satu

an 
Tahun Target 

Capa

ian 
+/(-) 

Keterang

an 

Health Care 

Associated 

Infection) di 

RS(min 

1parameter) 

2015 75 100 25,00 Tercapai 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

Analisis Kinerja : 

(1) Indikator PPI Tim PPI menggambarkan tingkat efektivitas atau 

mutu pelayanan kesehatan di RS, dimana RS memiliki Tim 

PPIyang terlatihyang mengikuti pendidikan dan pelatihan dasar 

dan lanjut PPI dan kompeten untuk melaksanakan tugas-tugas 

tim PPI. Faktor ketercapaiannya adalah RSUD Dr. R. Koesma 

Tuban secara bertahap menyelenggarakan diklat PPI untuk 

anggota tim PPI dan semua karyawan Rumah Sakit, baik 

inhousemaupun exhousetrainning. 

(2) Kemampuan RS menyediakan alat pelindung diri yang terstandar 

berguna untuk melindungi tenaga kesehatan (Provider safety).  

(3) Laporan kejadian infeksi nosokomial di Rumah Sakit menjadi 

bagian penting untuk perencanaan dan tindak lanjut dalam 

rangka mewujudkan pelayanan kesehatan yang bermutu dan 

aman (Patient safety). Bebrapa indikator sebagai parameter 

kejadian infeksi nosokomial antara lain, infeksi luka operasi berih 

(ILO), kejadian flebitis dan infeksi saluran kemih (ISK).  

(4) Kegiatan PPI di RSUD dr R. Koesma telah terlaksana dengan 

baik. 

 

2.1.1. EVALUASI MUTU PELAYANAN. 

Mutu pelayanan RS diiukur melalui 3 cara, (1) pengukuran 

indikator mutu dari sisi kelembagaan (RS); dan (2) pengukuran 

indikator mutu dari benefit atau manfaat yang dirasakan 

langsung oleh pengguna (pasien dan keluarganya) dengan 

mengukur Indek Kepuasan Masyarakat (IKM); dan (3) 

Pengukuran mutu pelayanan manajemen RS dengan pengukuran 

Indeks Kepuasan Karyawan (IKK). 

 

2.1.1.1. EVALUASI PENGUKURAN EFEKTIVITAS DAN TINGKAT 

EFISIENSI PENGELOLAAN RS. 

Tingkat efektivitas dan tingkat efisiensi pengelolaan 

RSmenggambarkan bagaimana RS sebagai lembaga teknis 

daerah dan merupakan SKPD yang diberi tugas dan mandat 

untuk memberikan pelayanan publik di bidang kesehatan telah 
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mengotimalkan sumber daya yang diberikan secara 

berhasilguna (efektif) dan berdayaguna (efisien).  

Tabel 2.2.24.  Evaluasi Kinerja Tingkat Efektivitas dan Efisiensi 
Pengelolaan RS Tahun 2012-2015 

No 
INDIKATOR 
KINERJA 

Capaian Kinerja/Indikator/Tahun 
Rata- Rata Trend 

T.2012 T.2013 T.2014 T.2015 

1. UTILISASI TT 276 276 276 276 276  

1.1. IRNA BEDAH       

  Jumlah TT 64 64 64 64 64  

  BOR 31.31 62.99 60.98 63.98 54.82 Naik 

  ALOS 5.66 4.78 4.70 4.27 4.85 Baik 

1.2. IRNA MEDIK       

  Jumlah TT 60 60 60 60 60  

  BOR 34,24 79.23 74.16 75.62 71.75 Baik 

  ALOS 5.69 5.14 4.94 4.94 5.18 Baik 

1.3. IRNA OBSGYN       

  Jumlah TT 23 25 25 25 25  

  BOR 63.60 71.21 53.28 54.82 60.73 Baik 

  ALOS 3.1 2.9 3.0 3.0 3 Baik 

1.4. IRNA ANAK       

  Jumlah TT 54 54 54 54 64  

  BOR 36.47 68,58 62.65 64.52 72.41 Turun 

  ALOS 4.7 4.1 4.0 4.2 4.25 Baik 

1.5. ICU, ICCU, NICU       

  Jumlah TT 10 10 10 10 64  

  BOR 51,58 52,79 47,12 47,12 54.82 Turun 

  ALOS 4,7 4,1 4,0 4,0 4.85 Baik 

1.6. RAWAT INAP 
UTAMA 

     
 

  Jumlah TT 24 35 35 35 35  

  BOR 87.77 85.45 78.64 78.64 82.63 Turun 

  ALOS 5.4 5.0 5.3 5.3 5.25 Baik 

1.7. RUANG ISOLASI       

  Jumlah TT 24 24 24 24 24  

  BOR 73.16 86.85 68.56 68.56 74.28 Turun 

  ALOS 5.9 6.6 5.8 5.8 6.03 Baik 

2. Angka Kematian 
NDR 

     
 

  IRNA 
BEDAH 

13.15 7.87 8.88 7.38 9.32 
Turun 

  IRNA 
MEDIK 

63.22 16.4 38.30 36.20 38.53 
Turun 

  IRNA 
OBSGYN 

0.78 0.36 0.00 0.00 0.29 
Turun 

  IRNA ANAK 24.52 28.91 14.35 20.51 22.07 Turun 

  ICU, ICCU, 
NICU 

64.52 188.91 140.351 120.53 128.578 
Turun 

  IRNA 
UTAMA 

23.83 23.45 26.786 21.16 23.807 
Turun 

  RUANG 
ISOLASI 

60.12 53.26 67.349 61.42 60.537 
Naik 

 NDR Rata-
rata RS 

35.73 45.59 42.288 38.17 40.445 
Turun 

Sumber : Diolah dari Laporan RSUD.dr. R. Koesma Tuban 

Analisis Kinerja : 

1) BOR (Bed Occupation Rate) merupan “cutting off” tingkat 
efektivitas (mutu pelayanan) dan tingkat efisiensi 

(penggunaan sumberdaya). Standar Nasional BOR pada 

kisaran 60% - 85%, artinya jika tercapai 60% sangat efektif 

tetapi kurang efisien, sedangkan jika BOR 85% kurang efektif 
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tetapi efisien. Pada ruangan dengan tingkat ketergantungan 

pasien tinggi, maka BOR-nya sebaiknya pada kisaran 60% – 

70% (ICU, ISOLASI). Sedangkan pada Ruang Perawatan 

dengan kriteria tingkat ketergantungan pasien rendah, maka 

di upayakan BOR bisa menjadi 80% - 95%. Atas dasar 

standar tersebut sebaiknya dalam RSB 2016-2021 dilakukan 

penetapan target BOR sebagai berikut :  

 BOR IRNA BEDAH pada kisaran 75% - 85%, karena NDR 

Rendah ALOS < 5 hari. Strategi peningkatan Tindakan 

Medik operatif dengan mengurangi antrian Operasi elektif. 

 BOR IRNA MEDIK target antara 80 % 90%, karena kasus 

banyak meskipun NDR tinggi, dapat diturunkan jika ada 

pemenuhan peralatan medik dan perbaikan mutu 

pelayanan. 

 BOR IRNA OBSGYN, yang menurun karena tingginya 

kompetitor di klinik bersalin. Jika peningkatan BOR tidak 

mencapai 70% - 75% sebaiknya dilakukan penurunan 

jumlah TT dan dialihkan ke IRNA yang utilisasinya 

semakin meningkat. Tetapi jika kasus yang dirawat 

berkaitan dengan penyakit kandungan dimana kasus Ca 

Cervix cukup tinggi, maka tidak perlu pengurangan TT. 

 BOR ANAK sebaiknya ditingkatkan pada kisaran 75% s.d. 

85% melhat kasus anak semakin meningkat. 

 BOR Rawat Intensif (ICU-ICCU, NICU) sangat dipengaruhi 

jumlah kasus-kasus yang membutuhkan rawat intensif. 

Perlu upaya meningkatan BOR mendekati kisaran 60% 

s.d. 70% dengan melakukan evaluasi NDR di IRNA MEDIK 

yang masih tinggi, apakah kasus tersebut membutuhkan 

rawsat inap intensif atau intermediate care/HighCare 

Unit. Jika membutuhkan rawat Intensif sebaiknya di 

rawat di ICU karena BORnya masih rendah. 

 IRNA UTAMA/VIP. Di banyak RS BOR nya sangat tinggi 

pada kisasaran 85% - 95% karena pada tahun 2012 

pernah mencapai 87%. Dari hasil evaluasi capaian BOR 4 

tahun terakhir pada kisaran  87%. Prtlu dievaluasi pola 

dokter spesialis yang merawat dan ALOS-nya karena jika 

ALOS tinggi tidak menguntungkan dari pendapatan RS di 

luar akomodasi. 

2) NDR yang ditetapkan secara Nasional < 25 / 1000 kematian.  

Untuk IRNA yang angka kematian NDRnya masih tinggi perlu 

dilakukan evaluasi apa penyebabnya, apakah tidak adanya 

emergency kitt, peralatan elektro medik, atau karena 

ketrampilan petugas. 
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2.3.1 Kinerja Keuangan 

1. Realisasi Program dan Kegiatan Tahun 2011 s/d 2015 

No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

1 Program Pelayanan Administrasi Perkantoran   

 2011 4.820.844.400,00 4.701.557.980,50 97,53 Terselenggaranya pelayanan 
administrasi perkantoran:  surat menyurat  jasa telepon, air dan 

listrik  pemeliharaan 
perlengkapan kantor dan 
jaringan  surat tanda nomor 
kendaraan  honorarium tim 
pemeriksa barang, tim 
angka kredit, dan tenaga 
kontrak RS  jasa kebersihan kantor  48 jenis ATK  82 jenis barang cetakan 
dan penggandaan  31 jenis alat listrik dan 
elektronika  1 set genset, software 
SIMRS, PC dan printer  surat kabar  makan minum pasien, 
pegawai, rapat dan tamu  uang harian transport 
dan penginapan rapat 

dinas 

 2012 3.825.551.000,00 3.404.457.687,00 88,99 Terselenggaranya pelayanan 
administrasi perkantoran:  surat menyurat  telepon, air dan listrik  pemeliharaan 

perlengkapan kantor dan 
jaringan  surat tanda nomor 
kendaraan  jasa kebersihan kantor  48 jenis ATK  82 jenis barang cetakan 
dan penggandaan  31 jenis alat listrik dan 
elektronika  1 software billing system, 
6 PC, 4 notebook, 8 
printer 

 2013 6.141.377.000,00 5.368.134.818,00 87,41 Terselenggaranya pelayanan 
administrasi perkantoran:  surat menyurat  telepon, air dan listrik  pemeliharaan 

perlengkapan kantor dan 
jaringan  surat tanda nomor 
kendaraan  jasa kebersihan kantor  ATK  barang cetakan dan 
penggandaan 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 komponen instalasi listrik 
dan penerangan kantor  surat kabar dan majalah  makan minum rapat dan 
tamu  rapat koordinasi dan 
konsultasi ke luar daerah 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

2 Program Peningkatan Sarana 
dan Prasarana Aparatur 

   

 2011 45.000.000,00 37.728.000,00 83,84 Perawatan kendaraan 
bermotor untuk 4 kendaraan 
roda empat dan 9 kendaraan 
roda dua 

 2012 342.750.000,00 315.141.259,00 91,95 Perawatan kendaraan 

bermotor untuk 4 kendaraan 
roda empat dan 9 kendaraan 
roda dua. 
Terpenuhinya kebutuhan 
kanopi tempat parkir RS 
seluas 300m² 

 2013 330.298.000,00 304.044.482,00 92,05 Pemeliharaan kendaraan 
dinas/ operasional. 
Taman RS. 
Tempat parkir RS. 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

3 Program Peningkatan 
Disiplin Aparatur 

   

 2011 97.403.750,00 92.230.000,00 94,69 Tercukupinya pakaian dinas 
pegawai Rumah Sakit 

 2012 174.083.250,00 134.381.400,00 77,19 Tercukupinya pakaian dinas 
dan pakaian olah raga  
pegawai RS 

 2013 252.933.250 206.802.000,00 81,76 Tercukupinya pakaian dinas 
dan pakaian khusus hari-
hari tertentu 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

4 Program Peningkatan 
Kapasitas Sumber Daya 
Aparatur 

   

 2011 100.000.000,00 94.979.750,00 94,98 Biaya pelatihan Direktur, 
Dokter, Perawat dan staf  

 2012 250.000.000,00 183.928.000,00 73,57 Biaya pelatihan Direktur, 
Dokter, Perawat dan staf 

 2013 250.000.000,00 187.100.600,00 74,84 Meningkatnya kualitas SDM 
aparatur. 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

5 Program Penataan 
Pengusaan Pemilikan, 
Penggunaan dan 
Pemanfaatan Tanah 

   

 2011 0 0 - - 

 2012 150.000.000,00 60.005.000,00 40,00 Biaya pajak dan sertifikasi 
tanah dan aset pemerintah 
daerah 

 2013 - - - - 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

6 Program Pengendalian, 
Pencemaran dan Perusakan 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

Lingkungan Hidup 

 2011 0 0 - - 

 2012 - - - - 

 2013 - - - - 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

7 Program Upaya Kesehatan 
Masyarakat 

   

 2011 75.000.000,00 67.345.250,00 89,79 Terselenggaranya pertemuan 
pengembangan kualitas 
Dokter dan Paramedis. 
Terakreditasinya Rumah 
Sakit. 

 2012 50.000.000,00 49.693.450,00 99,38 Terselenggaranya pertemuan 
pengembangan kualitas 
Dokter dan Paramedis. 

 2013 1.701.045.000,00 1.449.875.002,00 85,23 Terselenggaranya pertemuan 
pengembangan kualitas 
Dokter dan Paramedis. 
Terpenuhinya makan minum 
pasien. 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

8 Program Standarisasi 
Pelayanan Kesehatan 

   

 2011 280.235.000,00 240.253.020,00 85,73 Terwujudnya perencanaan 
kegiatan tahun 2011, dan 
terlaksananya kordinasi dan 
kerjasama lintas sektor dan 
program. 
Terpenuhinya dokumen ijin 
operasional RS. 

Terselenggaranya workshop 
persiapan BLUD. 
Terpenuhinya dokumen 
administratif BLUD. 

 2012 411.463.000,00 403.593.500,00 98,09 Terwujudnya perencanaan 
kegiatan tahun 2011, dan 
terlaksananya kordinasi dan 
kerjasama lintas sektor dan 
program. 
Terpenuhinya dokumen ijin 
operasional RS. 
Terpenuhinya implementasi 
BLUD. 
Terpenuhinya penerapan 
SMM ISO 9001:2008. 

 2013 519.313.000,00 384.324.967,00 74,01 Terselenggaranya monev dan 

pelaporan pelayanan 
kesehatan. 
Terbitnya perijinan alat 
kesehatan RS. 
Implementasi BLUD. 
Terlaksananya SMM ISO 
9001:2008. 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

9 Program Pengadaan, 
Peningkatan Sarana dan 
Prasarana RS/ RS Jiwa/ RS 
Paru/ RS Mata 

   

 2011 32.818.159.330,0
0 

27.630.098.259,0
0 

84,19 Tersedianya :  Alat kedokteran RS  Obat-obatan RS  Meubelair RS 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 Perlengkapan rumah 
tangga RS  Bahan perlengkapan 
dokter, pasien dan gizi  Cetak dan surat 
menyurat  Masa pemeliharaan 
gedung oksigen sentral, 
ruang rawat inap kelas 
III, poliklinik, gedung 
ICU/ PICU, interna 2 
lantai, ruang bedah 
umum.  Gedung rawat inap kelas 
III  Gedung Bedah Sentral  Gedung Diagnostik 
Sentral dan Farmasi  Gedung Logistik dan 
Gudang  Mushola  Selasar IGD dan rawat 
inap  Gedung Hemodialisa  Paving tempat parkir 
 

 2012 33.928.723.000,0
0 

33.426.239.948,0
0 

98,52 Tersedianya :  Alat-alat kedokteran RS  Obat-obatan RS  Meubelair RS  Perlengkapan rumah 
tangga RS 

 Bahan perlengkapan 
dokter, pasien, dan 
instalasi gizi  Barang cetakan dan surat 
menyurat  Gedung Bedah Sentral  Gedung Diagnostik 
Sentral dan Farmasi  Instalasi Tata udara 
gedung IBS  Alat kesehatan untuk 
pasien dampak rokok 

 2013 31.150.452.847,0
0 

30.253.051.580,6
3 

97,12 Tersedianya :  Alat kesehatan  Obat-obatan RS  Mobil ambulan/ jenazah  Meubelair  Perlengkapan rumah 
tangga RS  Logistik RS  Cetak, penggandaan, dan 
surat menyurat  Instalasi air bersih  Kamar Jenazah  Gudang obat  Selasar  Gedung rehabilitasi medis  Workshop IPSL  Gedung ICCU  Lift Laboratorium  Kamar mandi umum  Nurse call 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 Pagar selasar masjid  Pagar IBS  Pegangan pasien  Perlengkapan alat studio  Kamar mandi keluarga 
pasien  Jasa konsultan 
pembangunan gedung gizi  Instalasi tata ruang ICCU 

 2014 6.906.961.453,00 6.583.061.600,00 95,31 Tersedianya :  Gedung instalasi gizi  Selasar   Ruang tunggu dan rumah 
duka kamar jenazah  Ruang tunggu rawat jalan  Fasilitas umum  Alat kesehatan 

 2015 35.103.691.288,7
2 

32.711.618.413,6
4 

93,19 Tersedianya :  Meubelair  Perlengkapan rumah 
tangga rumah sakit  Gedung paviliun  Alat kesehatan  Instalasi hidrant  3 mesin cuci, 2 mesin 
pengering  Mesin parkir otomatis 

10 Program Pemeliharaan 
Sarana dan Prasarana RS/ 
RS Jiwa/ RS Paru/ RS Mata 

   

 2011 919.508.800,00 894.369.351,00 97,27 Tersedianya perlengkapan 
gedung RS, suku cadang 
untuk pemeliharaan rumah 
sakit. 
Terlaksananya pemeliharaan 
dan pembelian pelumas 10 
mobil ambulan dan MMS. 
Pemeliharaan mebeulair dan 
perlengkapan RS. 

 2012 1.158.985.350,00 906.911.554,00 78,25 Tersedianya perlengkapan 
gedung RS, suku cadang 
untuk pemeliharaan rumah 
sakit. 
Terlaksananya pemeliharaan 
dan pembelian pelumas 10 
mobil ambulan dan MMS. 
Pemeliharaan mebeulair dan 
perlengkapan RS. 

 2013 1.288.300.000,00 1.191.114.685,00 92,46 Tersedianya perlengkapan 
gedung RS, suku cadang 
untuk pemeliharaan rumah 
sakit. 
Terlaksananya pemeliharaan 
dan pembelian pelumas  
mobil ambulan dan MMS. 
Pemeliharaan mebeulair dan 
perlengkapan RS. 

 2014 - - - - 

 2015 - - - - 

11 Program Kemitraan 
Peningkatan Pelayanan 
Kesehatan 

   

 2011 7.372.969.000,00 7.357.978.047,00 99,80 Biaya perawatan, tindakan 
medis, obat-obatan, BBA 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

laboratorium, radiologi, 
pengadaan darah dan 
perjalanan ambulan bagi 
pasien miskin. 
Meningkatnya kesehatan 
perempuan dan anak korban 
kekerasan. 

 2012 15.861.944.748,0
0 

14.390.311.807,0
0 

90,72 Biaya perawatan, tindakan 
medis, obat-obatan, BBA 
laboratorium, radiologi, 
pengadaan darah dan 
perjalanan ambulan bagi 
pasien miskin. 
Meningkatnya kesehatan 
perempuan dan anak korban 
kekerasan. 
Biaya pengganti retribusi 
gratis bagi pasien rawat jalan 

 2013 224.930.000,00 52.409.156,00 23,30 Meningkatnya kesehatan 
perempuan dan anak korban 
kekerasan. 
Tertanganinya pasien 
terlantar yang meninggal 
dunia. 

 2014 177.500.000,00 42.457.277,00 23,92 Terlayaninya :  86 Pasien perempuan dan 
anak korban KDRT di RS  1800 Pasien rawat jalan 
dengan KTP Tuban 

Tertanganinya 8 pasien 
terlantar yang meninggal 
dunia. 

 2015 127.500.000,00 24.956.000,00 19,57 Terlayaninya 1772 Pasien 
rawat jalan dengan KTP 
Tuban. 
Tertanganinya 5 pasien 
terlantar yang meninggal 
dunia. 

12 Program Peningkatan 
Kesehatan Lansia 

   

 2011 223.196.562,00 223.145.321,00 99,98 Biaya perawatan, tindakan 
medis, obat-obatan, BBA, 
radiologi, pengadaan darah 
dan perjalanan ambulan 
pasien lansia. 

 2012 500.283.668,00 447.462.539,00 89,44 Biaya perawatan, tindakan 
medis, obat-obatan, BBA, 
radiologi, pengadaan darah 
dan perjalanan ambulan 

pasien lansia. 

 2013 320.000.000,00 319.626.056,00 99,88 Meningkatnya kesehatan 
pasien lansia yang berobat di 
RS. 

 2014 500.000.000,00 334.531.279,00 66,91 Terlayaninya pasien lansia 
yang berobat di RS dengan 
kartu lansia. 

 2015 500.000.000,00 387.554.944,00 77,51 Terlaksananya pelayanan 
pemeliharaan lansia 

13 Program Kemitraan 
Peningkatan Pelayanan 
Kesehatan 

   

 2011 201.345.000,00 0 - - 

 2012 - - - - 

 2013 - - - - 

 2014     
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 2015     

14 Program Pembinaan 
Lingkungan Sosial 

   

 2011 - - - - 

 2012 - - - - 

 2013 - - - - 

 2014 9.033.255.070,00 8.718.697.050,00 96,52 Tersedianya alat kesehatan  

 2015 7.819.663.070,00 7.506.480.639,50 95,99 Tersedianya :  Gedung tindakan 
penyakit paru  Alat kesehatan 

15 Program Pelayanan 
Kesehatan RS (Kegiatan 
peningkatan pelayanan 
BLUD RSUD dr. R. Koesma 
Kabupaten Tuban) 

   

 2011 - - - - 

 2012 - - - - 

 2013 - - - - 

 2014 58.180.213.311,0
0 

59.388.332.470,1
0 

102,0
8 

Terpenuhinya : 
1. Biaya pegawai BLUD 
2. Biaya barang jasa  94 surat dan paket  listrik, air, telepon  peralatan TI dan 

perlengkapan kantor  27 STNK kendaraan 
dinas dan ambulan  BBM dan minyak 
pelumas  kebersihan kantor  ATK  penggandaan dan 
penjilidan  komponen listrik dan 
elektronik  promosi pelayanan  buku bacaan dan 
perundang-undangan  makan minum rapat 
dan tamu  rapat dan konsultasi 
keluar daerah  pemeliharaan alat 
transportasi  keamanan lingkungan  589 pakaian dinas  23 pakaian olah raga 
untuk struktural  kualitas SDM aparatur  makan minum pasien  akurasi peralatan 
medis dan penunjang  ijin operasional sarana 
prasarana  surveillance audit ISO 
9001:2008  bimbingan akreditasi  obat-obatan dan alat 
habis pakai  bahan kimia dan 
reagen  formulir, blangko, 
leaflet 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 logistik  sanitasi lingkungan  pemeliharaan gedung, 
IPAL dan alat 
kesehatan  LIS  pemeliharaan 
kesehatan 

3. Biaya Modal  Peralatan TI  SIMRS  kendaraan dinas 2 
mobil dan 20 sepeda 
motor  taman  kanopi tempat parkir  alat kesehatan  2 unit ambulan  meubelair  perlengkapan rumah 
tangga RS  instalasi air bersih  konsultan perencana 
pembangunan paviliun  konsultan perencana 
pembangunan IGD  gudang barang  gudang arsip genset, 
UPS dan asesoris  jemuran pakaian 
untuk pasien  pagar RS  43 unit AC  39 titik oksigen, 30 
flowmeter dan 
humidifier  rehabilitasi incenerator  railling  4 unit CCTV  komponen listrik 

 2015 72.612.640.178,0
2 

72.513.033.962 99,86 Tersedianya : 
1. Biaya pegawai BLUD 
2. Biaya barang jasa  obat-obatan dan alat 

habis pakai  bahan laboratorium 
dan radiologi 

 makan minum pasien  bahan oksigen  bahan bakar dapur  kebutuhan darah dari 
PMI  pemeriksaan di luar 
RS  bahan bakar ambulan  kalibrasi, 
pemeliharaan dan 
suku cadang alat 
kesehatan  pemeliharaan ambulan  kebutuhan cuci tangan 
petugas dan 
pengunjung 

 gelang identitas pasien 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 ID card pengunjung 
dan APD  cetak dokumen rekam 
medis  perlengkapan dan 
pemeliharaan sanitasi  linen dan pembersih 
linen  peralatan produksi 
dan peralatan makan 
pasien  sterilisasi alkes  perlengkapan farmasi  495 surat dan paket  cetak, penggandaan 
dan penjilidan 

 ATK  makan minum kantor 
dan tamu  pakaian dinas  perjalanan dinas  pemeliharaan gedung, 
jalan, jaringan dan 
instalasi, kendaraan 
operasional, peralatan 
kantor, dan aset tetap 
lainnya  jasa komunikasi, air 
dan listrik  BBM dan pelumas  jasa kebersihan   jasa keamanan  biaya perijinan  biaya langganan media  pengembangan SDM  transportasi dan 
akomodasi 
narasumber  konsultasi dan 
bimbingan  pengelolaan arsip  konsultasi 
penyusunan naskah 
akademik dan raperda 
tarif pelayanan  promosi  penjaringan aspirasi 
masyarakat 

 jasa tenaga pihak 
ketiga 

3. Biaya modal  jasa konsultan 
perencanaan desain 
perubahan gedung 
paviliun  garasi ambulan  rehabilitasi berat loket  jalan akses keluar RS  rumah incenerator  rehabilitasi berat 
selasar dari ruang 
mawar ke kamar 
jenazah 

 TPS sementara 
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No Program Anggaran Realisasi % 
Capaian Target Keluaran/ 

Output (Kuantitatif) 

1 2 3 4 5 6 

 jasa konsultasi 
perencanaan 
pembangunan gedung 
rawat jalan dan 
administrasi  gazebo  gudang barang bekas  jemuran pakaian  alat kesehatan  instalasi air bersih  incenerator  alat dekontaminasi 
linen  TLD untuk karyawan 
radiologi  mesin penghancur 
kertas  mesin antrian  mesin penghancur 
jarum  peralatan TI  meubelair  perlengkapan rumah 
tangga RS  fasilitas keselamatan 
pasien  peralatan studio  zink automatic  komponen peralatan 
listrik  buku bacaan dan 
perundang-undangan 

 maket gedung RSUD  dokumen lingkungan 
hidup  masterplan RSUD 

16 Program Pelayanan Kesehatan RS (Kajian 
Pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat 
terhadap Pelayanan Jaminan Kesehatan Nasional 
di RSUD dr. R. Koesma) 

  

 2011 - - - - 

 2012 - - - - 

 2013 - - - - 

 2014 - - - - 

 2015 50.000.000,00 42.539.800,00 85,08 Terlaksananya kajian peng-
ukuran IKM terhadap pela-
yanan JKN di RSUD Tuban 

Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 

 

2. Realisasi Penerimaan Tahun 2011 s/d 2015 

NO 
TAHUN 

ANGGARAN 
TARGET (Rp) REALISASI (Rp) 

PERSENTASE 

(%) 

1 2011 36.366.089.043,27 37.426.362.442,58 102.92 

2 2012 42.111.196.286,56 47.494.744.018,72 112.78 

3 2013 48.228.321.800,00 41.899.085.360,20 86.88 

4 2014 58.187.069.072,77 67.781.108.606,96 116.49 

5 2015 73.226.121.178,02 80.220.224.740,99 102.55 

  RERATA SGR/TAHUN 104.32 

        Sumber : Data RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 2015 
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2.4 Tantangan dan peluang pengembangan pelayanan RSUD                       
dr. R. Koesma Tuban 

Tantangan dan peluang pengembangan pelayanan Rumah Sakit Umum 

Daerah dr. R. Koesma secara garis besar dalam kurun waktu lima tahun 

kedepan dapat dituangkan dalam tabel berikut: 

No. 

Isu Strategis 

Tantangan 
Global 

Tantangan 
Nasional 

Tantangan Regional/Lokal 
Peluang 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Kebijakan 
Pemerintah yang 
memberi ijin 
bagi negara 
asing untuk 
membuka 
rumah sakit di 

Indonesia, 
sehingga 
persaingan 
terbuka semakin 
lebar (AFTA 
2015 Bidang 
Kesehatan) 

Belum adanya 
konsistensi 
peraturan yang 
berkaitan 
dengan 
pelayanan, 
termasuk 

adanya 
peraturan yang 
mempermudah 
pembentukan 
unit psikiatri di 
RSU 

Adanya tarif pelayanan yang 
ditetapkan dalam Peraturan 
Gubernur dan Surat 
Keputusan Direktur tentang 
Tarif Pelayanan yang kurang 
sesuai dibandingkan biaya 
satuan pelayanan; 

Tingginya 
jumlah 
masyarakat 
miskin yang 
membutuhkan 
pelayanan 
kesehatan 

 

2 Perkembangan 
ilmu 
pengetahuan 
dan teknologi 
kedokteran  
dalam 
penatalaksanaan 
kesehatan jiwa 

Sistem Jaminan 
Sosial Nasional 
(SJSN)/Badan 
Pengelola 
Jaminan Sosial 
(BPJS) yang 
mulai berlaku di 
seluruh wilayah 
Indonesia sejak 

1 Januari 2014 

Adanya regionalisasi sistem 
rujukan pelayanan kesehatan 
yang berdasarkan geografis 
atau kewilayahan 

Masih adanya 
stigma 
masyarakat 
terhadap RS 
Jiwa 

3 Standar 
pelayanan 
international 
dalam pelayanan 
kesehatan yang 
semakin 
meningkat, 
banyak menarik 
minat 
masyarakat kita 
yang mampu 
untuk 
melakukan 
pengobatan ke 
luar negeri 

Standar 
Akreditasi RS 
Nasional. 
Beberapa hal 
yang berkaitan 
dengan sistem 
akreditasi 
nasional Tahun 
2012 yaitu: 
mengandung 
hal-hal yang 
optimal dan 
dapat dicapai, 
memperlihatkan 
komitmen 

organisasi untuk 
peningkatan 
mutu pelayanan 
pada pasien, 
menjamin 
keselamatan 
lingkungan, dan 
secara terus 
menerus 
mengurangi 
risiko pasien 
dan karyawan, 
dan sebagai alat 
evaluasi tentang 
mutu dan 
manajemen yang 

efektif 

Masih kurangnya 
pemahaman, peran, dan 
dukungan pemerintah daerah 
terhadap peningkatan 
pelayanan publik khususnya 
di RS dengan status BLUD 
yang dituntut mandiri secara 
keuangan, sehingga anggaran 
subsidi yang diberikan 
semakin berkurang 

Maraknya 
praktik 
pengobatan 
alternatif yang 
tidak 
terkontrol 
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No. 

Isu Strategis 

Tantangan 
Global 

Tantangan 
Nasional 

Tantangan Regional/Lokal 
Peluang 

(1) (2) (3) (4) (5) 

4  Reformasi 
kelembagaan 
rumah sakit 
dalam rangka 
RS BLUD guna 
meningkatkan 
mutu layanan 
dan 
kesejahteraan 
masyarakat dan 
reformasi 
birokrasi 
kesehatan bagi 
seluruh RS di 
Indonesia yang 
berstandar kelas 
dunia 

  

5  Ketentuan 
layanan Praktik 
Dokter yang 
sesuai dengan 
UU Praktik 
Kedokteran No. 
29 Tahun 2004 
tentang Praktik 
Kedokteran dan 
; perubahan 
kondisi sosial 
kemasyarakatan 
yang lebih sadar 
hukum dan 
menyadari 

haknya sebagai 
pelanggan 
rumah sakit 
dapat merugikan 
dan 
melemahkan 
posisi RS 
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BAB III 

ISU-ISU STRATEGIS 
BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 
3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

RSUD dr.R.Koesma 

 
Dari hasil evaluasi capaian hasil kinerja selama 5 tahun (2011-2015) 

dapat dirumuskan permasalahan pelayanan RSUD dr. R. Koesma Tuban 

sebagai berikut : 

1) Belum optimalnya penyusunan program, kegiatan dan anggaran yang 

berorientasi pada kebutuhan peningkatan kinerja pelayanan di 

Instalasi Pelayanan (IGD, IRJ, IRNA, Tindakan Medik). 

2) Masih kurangnya SDM Medis Spesialis sesuai RS kelas B. 

3) Belum optimalnya tatakelola klaim pelayanan pasien BPJS Kesehatan. 

4) Masih belum optimalnya pertumbuhan pendapatan layanan dibanding 

dengan potensi pasar yang masih bisa diambil, SGR seharusnya dapat 

ditingkatkan sampai sekitar 10%. 

5) Belum optimalnya pemanfaatan fleksibilitas pengelolaan keuangan 

BLUD dengan status penuh. 

6) Perlu penataan kelembagaan RS, termasuk peningkatan kinerja 

manajerial dan kinerja kepemimpinan (Leadership & management 

performance). 

7) Perlu penataan Sistem Akuntabilitas kinerja (SAKIP) terkait penetapan 

kinerja, pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja sesuai perjanjian 

kinerja unit kerja dan perjanjian kinerja individu (Sasaran Kinerja 

Pegawai). 

 

3.2 Telaahan Visi,Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 
Daerah 

Visi Pemerintah Kabupaten Tuban tahun 2016-2021, 

yaitu“Kabupaten Tuban yang lebih Religius, Bersih, Maju dan 

Sejahtera”,rumusanMisi Pemerintah Kabupaten Tuban sebagai upaya 

mewujudkan visi diatas, yaitu : 

1. Misi 1 :  Peningkatan pengamalan nilai-nilai keagamaan dalam 

berbagai aspek kehidupan dengan mengutamakan toleransi 

dan kerukunan antar umat beragama; 

2. Misi 2 : Peningkatan tata kelola penyelenggaraan pemerintahan yang 

kreatif dan bersih; 
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3. Misi 3 : Peningkatan pembangunan yang berkelanjutan dan 

optimalisasi penataan ruang guna mendorong kemajuan 

daerah; 

4. Misi 4 : Membangun struktur ekonomi daerah yang kokoh 

berlandaskan keunggulan lokal yang kompetitif; 

5. Misi 5 : Meningkatkan kesejahteraan masyarakat yang merata dan 

berkeadilan; 

Matrik Visi Pemerintah Kabupaten Tuban dihubungkan dengan 

tugas dan fungsi RSUD dr. R. Koesma sebagaimana tabel berikut: 

No 

Visi, Misi, dan  
Program  

Bupati dan wakil 
bupati terpilih 

Permasalahan 
Pelayanan RSUD 

dr.R.Koesma 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

(1) (2) (3) (4) (5) 

 

Visi :  

Kabupaten Tuban 
yang lebih religius, 
bersih, maju dan 
sejahtera 

Belum optimalnya 
RSUD dr.R.Koesma 
sebagai pusat 
rujukan 
masyarakat Tuban 
dan sekitarnya. 

1. Adanya "pembajakan tenaga 
profesional" oleh kompetitor 

2. Rumah sakit swasta 
semakin agresif dalam 
penyediaan sarana dan 
prasarana peralatan serta 
pemasaran produk unggulan 

1. Letak dan akses RSUD 
yang strategis. 

2. Dukungan komitmen 
pimpinan daerah pada 
mutu pelayanan RSUD 
dr R Koesma 

 Misi ke-2: 

Peningkatan tata 
kelola 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
yang kreatif dan 
bersih; 

 

   

 

Sasaran ke-2: 

Meningkatnya 
kualitas 
penyelenggara
an pelayanan 
publik 

 

Belum optimalnya 
mutu pelayanan di 
RS 

1. Kepatuhan pada SPO Masih 
perlu ditingkatkan. 

2. Terbatasnya anggaran 
pemeliharaan dan kalibrasi. 

3. Pengelolaan Klinik perlu 
ditingkatkan (DPJP, Case 
Manager). 

4. Kepatuhan Pengisian Rekam 
Medik yang dapat 
berdampak pada medico 
legal. 

 

1. Sedang 
mempersiapkan 
akreditasi versi 2012 

2. Tuntutan masyarakat 
terhadap mutu 
pelayanan, 
keselamatan pasien 
dan kenyamanan 
pelayanan sejalan 
dengan kewajiban 
akreditasi RS 

3. Tingkat pemahaman 
masyarakat semakin 
kritis terhadap mutu 
pelayanan RS 

 

 Kurangnya 
kapasitas dan 
kapabilitas SDM 

1. Belum memiliki sistem 
pengembangan karir. 

2. Sistem remunerasi belum 
stabil. 

3. Belum semua pegawai 
dilatih sesuai dengan 
standar 

4. Terbatasnya teknisi 
elektromedik. 

5. Masih kurangnya SDM 
Profesional yang sesuai 
standar kebutuhan (Jumlah, 
Jenis, Kompetensi). 

 

1. Anggaran Diklat dari 
Tahun ke Tahun 
cenderung meningkat. 

2. Kesediaan pegawai 
untuk dilatih dalam 
rangka meningkatkan 
mutu pelayanan 

3. Memiliki tenaga medis 
spesialis RS Kelas B 
sesuai PMK 56/2014. 

4. Memiliki tenaga medis 
dan keperawatan yang 
memadai dengan 
komitmen 
profesionalisme yang 
baik. 

5. Terbuka kerjasama 
dokter spesialis tamu. 

6. Tersedianya Rumah 
Dinas Dokter Spesialis. 

 

 Kurangnya sarana 
– prasarana, 
peralatan di 
fasilitas pelayanan 
kesehatan 

 

1. Regulasi pengadaan yang 
tidak memungkinkan 
menyebut merek sehingga 
peralatan medik tidak sesuai 
dengan kebutuhan profesi. 

2. Terbatasnya lahan rumah 
sakit untuk pengem-bangan 

1. Memiliki Peralatan 
Penunjang Diagnostik 
Canggih. 

2. Adanya kemudahan 
KSO Alat dengan 
Vendor. 

3. Tersedianya SDM 
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No 

Visi, Misi, dan  
Program  

Bupati dan wakil 
bupati terpilih 

Permasalahan 
Pelayanan RSUD 

dr.R.Koesma 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

(1) (2) (3) (4) (5) 

kapasitas RS. 
3. Masih kurangnya Per-alatan 

Medik, Penunjang Medik 
yang mampu mendukung 
kebutuhan dan Kapasitas 
RSUD. 

 

Operator Alat yang 
Kompeten 

4. Tersedianya di pasar 
produk baru melalui 
Pameran Alat 
Kesehatan 

5. Dukungan pembiayaan 
investasi publik oleh 
Pemda (APBD) dan 
APBN 

 

Sasaran ke-3: 

Meningkatnya
kualitas 
perencanaan, 
penganggaran, 
dan 
pengendalian 
program dan 
kegiatan 
pembangunan 

 

Belum optimalnya 
pengelolaan rumah 
sakit yang  
transparan, 
akuntabel, efisien 
dan efektif 

Belum semua fleksibilitas 
BLUD mampu dilaksanakan 
oleh RSUD. 

 

1. Kemampuan Tim 
Manajemen yang 
kompeten dibidangnya. 

2. RSUD sudah 
ditetapkan sebagai 
BLUD Status Penuh. 

3. Kinerja RSUD 
(Produktivitasnya) 
semakin membaik 

4. Perubahan sistem 
pembiayaan kesehatan 
dengan penjaminan 
BPJS-Kesehatan bagi 
semua penduduk (UU 
24/2011). 

5. Sebagai BLUD bisa 
pinjam untuk 
pembiayaan investasi. 

 

3.3 Telaahan Renstra Kementerian Kesehatan dan Dinas Kesehatan 

Provinsi Jawa Timur 

3.3.1. Telaahan Renstra Kementerian Kesehatan 

Visi Kementerian Kesehatan adalah “Terwujudnya Indonesia yang 

berdaulat, mandiri dan berkepribadian gotong royong“ 

 Dari visi tersebut dirumuskan misi sebagai berikut : 

1. Terwujudnya keamanan nasional yang mampu menjaga kedaulatan 

wilayah, menopang kemandirian ekonomi dengan mengamankan 

sumber daya maritim dan mencerminkan kepribadian Indonesia 

sebagai negara kepulauan. 

2. Mewujudkan masyarakat maju, berkesinambungan dan demokratis 

berlandaskan negara hukum. 

3. Mewujudkan politik luar negeri bebas dan aktif serta memperkuat 

jati diri sebagai negara maritim. 

4. Mewujudkan kualitas hidup manusia lndonesia yang tinggi, maju 

dan sejahtera.  

5. Mewujudkan bangsa yang berdaya saing.  

6. Mewujudkan Indonesia menjadi negara maritim yang mandiri, maju, 

kuat dan berbasiskan kepentingan nasional, serta 

7. Mewujudkan masyarakat yang berkepribadian dalam kebudayaan.  
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Tujuan Kementerian Kesehatan adalah. 

1. Meningkatnya status kesehatan masyarakat dan 

2. Meningkatnya daya tanggap (responsiveness) dan perlindungan 

masyarakat terhadap risiko sosial dan finansial di bidang kesehatan. 

 

Adapun Sasaran Strategis Kementerian Kesehatan adalah : 

1. Meningkatnya Kesehatan Masyarakat 

2. Meningkatnya Pengendalian Penyakit 

3. Meningkatnya Akses dan Mutu Fasilitas Pelayanan Kesehatan 

4. Meningkatnya akses, kemandirian, dan mutu sediaan farmasi dan 

alat kesehatan 

5. Meningkatnya Jumlah, Jenis, Kualitas dan Pemerataan Tenaga 

Kesehatan 

6. Meningkatnya sinergitas antar Kementerian/Lembaga 

7. Meningkatnya daya guna kemitraan dalam dan luar negeri 

8. Meningkatnya integrasi perencanaan, bimbingan teknis dan 

pemantauan-evaluasi 

9. Meningkatnya efektivitas penelitian dan pengembangan kesehatan 

10. Meningkatnya tata kelola kepemerintahan yang baik dan bersih 

11. Meningkatnya kompetensi dan kinerja aparatur Kementerian 

Kesehatan 

12. Meningkatkan sistem informasi kesehatan integrasi. 

 

3.3.2Telaahan Renstra Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Timur 

Memperhatikan visi Pemerintah Provinsi jawa Timur yang tertuang 

didalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Provinsi Jawa Timur Tahun 2014-2019 adalah: ”Jawa Timur Lebih 

Sejahtera, Berkeadilan, Mandiri,Berdaya Saing, dan Berakhlak”maka 

berdasarkanvisi tersebut dan analisis permasalahan pokok bidang 

kesehatan, maka dirumuskan Visi Dinas Kesehatan Provinsi Jawa Timur 

sebagai berikut :”Masyarakat Jawa Timur Mandiri untuk Hidup 
Sehat”. Maknanya bahwa Masyarakat yang mandiri untuk hidup sehat 

adalah suatu kondisi dimana masyarakat Jawa Timur menyadari, mau, 

dan mampu untuk mengenali, mencegah dan mengatasi permasalahan 

kesehatan yang dihadapi, sehingga dapat bebas dari gangguan  

kesehatan, baik yang disebabkan karena penyakit termasuk gangguan 

kesehatan akibat bencana, maupun lingkungan dan perilaku yang tidak 

mendukung untuk hidup sehat. 
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Untuk mewujudkan Visi yang telah ditetapkan maka dirumuskan 

misi sebagai berikut: 

1. Mendorong terwujudnya kemandirian masyarakat hidup sehat 

2. Mewujudkan, memelihara dan meningkatkan pelayanan kesehatan 

yang bermutu, merata dan terjangkau 

3. Mewujudkan upaya pengendalian penyakit dan penanggulangan 

masalah kesehatan 

4. Mendayagunakan sumber daya kesehatan 

5. Menciptakan tata kelola upaya kesehatan yang baik dan bersih. 

Berdasarkan misi tersebut maka ditetapkanlah tujuan dari Dinas 

Provinsi Jawa Timur sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kemandirian masyarakat untuk hidup sehat. 

2. Optimalisasi upaya kesehatan secara sinergis, menyeluruh, terpadu, 

berkelanjutan, terjangkau dan bermutu bagi masyarakat. 

3. Optimalisasi penanggulangan masalah gizi 

4. Optimalisasi upaya pengendalian penyakit dan masalah kesehatan 

akibat bencana serta Meningkatkan akses pada lingkungan yang 

sehat. 

5. Optimalisasi ketersediaan, mutu, manfaat, dan keamanan sediaan 

farmasi, alkes dan makanan 

6. Meningkatkan jumlah, jenis, mutu, pemerataan dan pengembangan 

sumber daya kesehatandan Pembiayaan Kesehatan dengan jumlah 

mencukupi yang teralokasi secara adil. 

7. Optimalisasi manajemen kesehatan untuk menunjang program 

kesehatan. 

Adapun strategi yang tertuang dalam Rencana Strategi Dinas Kesehatan 

Propinsi Jawa Timur adalah 

1. Masyarakat yang mandiri dan hidup sehat 

2. Meningkatnya Pelayanan kesehatan yang bermutu danterjangkau 

bagi masyarakat 

3. Meningkatnya Penanggulangan masalah gizi yang optimal 

4. Meningkatnya Upaya Pengendalian penyakit dan masalah kesehatan 

akibat bencana 

5. Meningkatnya Akses pada lingkungan yang sehat 

6. Meningkatnya sediaan farmasi, alkes, dan makanan bermutu, 

bermanfaat, dan aman 

7. Terwujudnya Sumber daya kesehatan yang memadai, proporsional, 

dan handal 
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8. Meningkatnya pembiayaan kesehatan 

9. Terwujudnya Tertib adminstrasi dan manajemen keuangan , aset , 

perencanaan dan evaluasi 

 
3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 
 

Pemanfaatan rencana tata ruang pada lokasi RSUD dr. R. Koesma akan 

diarahkan pada terwujudnya “Green Hospital”, dimana lahan terbuka 

hijau akan dimanfaatkan untuk penghijauan, dan pertamanan tematik 

(gardening). 

 
3.5Penentuan Isu-isu Strategis 
 

Dalam kurun waktu lima tahun ke depan, RSUD dr. R. Koesma akan 

menghadapi, mengantisipasi  dan mengelola isu-isu strategis agar dapat 

bertahan dan mengelola pembangunan kesehatan berkelanjutan. 

Isu-isu strategis yang dihadapi, meliputi : 

1. Perubahan bentuk kelembagaan RSUD dari Lembaga Teknis Daerah 

menjadi UPT Dinas Kesehatan Kabupaten Tuban membutuhkan 

penataan kelembagaan UPTD RSUD, perubahan mindset para pejabat, 

dan mengoptimalkan profesionalisme dan otonomi pengelolaan 

sumberdaya RSUD; 

2. Pengelolaan BPJS – Kesehatan semakin menuntut mutu pelayanan 

dan pola rujukan berjenjang; 

3. Akreditasi RS menjadi bagian inhern untuk mewujudkan mutu dan 

keamanan pelayanan kesehatan di RSUD dr Koesma . 

4. Persaingan global melalui MEA (Masyarakat Ekonomi Asia) memasuki 

babak baru akan merambah Kabupaten-kabupaten yang ada investasi 

asing (bundling investment). 

5. Kesadaran pendekatan paradigma sehat melalui penguatan program 

UKM lebih dominan dibanding pendekatan UPK dengan pembiayaan 

yang semakin mahal. 

Dalam kurun waktu lima tahun ke depan, RSUD dr. R. Koesma   akan 

menghadapi dan mengelola isu-isu strategis agar dapat bertahan dan 

mengelola pembangunan kesehatan berkelanjutan. 

Isu-isu strategis yang dihadapi, meliputi : 

1. Perubahan bentuk kelembagaan RSUD dari Lembaga Teknis Daerah 

menjadi UPT Dinas Kesehatan Kabupaten Tuban membutuhkan 
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penataan kelembagaan UPTD RSUD (Peraturan Pemerintah Nomor 18 

Tahun 2016 Tentang Perangkat Daerah); 

2. Pengelolaan BPJS – Kesehatan semakin menuntut mutu pelayanan 

dan pola rujukan berjenjang; 

3. Akreditasi RS menjadi bagian inhern untuk mewujudkan mutu dan 

keamanan pelayanan kesehatan (patient safety) di RSUD dr Koesma . 

4. Persaingan global melalui MEA (Masyarakat Ekonomi Asia) memasuki 

babak baru akan merambah Kabupaten-kabupaten yang ada investasi 

asing (bundling investment). 

5. Kesadaran pendekatan paradigma sehat melalui penguatan program 

UKM lebih dominan dibanding pendekatan UPK dengan pembiayaan 

yang semakin mahal. 

6. Perlunya pemahaman para manajer RSUD.dr. R.Koesma Tuban 

tentang “manajemen Risiko Pengelolaan RS” (Patient safety, Provider 

Safety, Building & Equipment Safety, Environmental Safety, Financial 

Safety). 
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BAB IV 

VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 

4.1. VISI DAN MISI RSUD DOKTER R. KOESMA  

4.1.1 VISI 

Visi RSUD dr. R. Koesma Tuban merupakan penjabaran visi Pemerintah 

Kabupaten Tuban untuk jangka waktu 2011-2016 sebagaimana 

tercantum dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) yaitu : 

“Kabupaten Tuban yang lebih Religius, Bersih, Maju dan Sejahtera“. 
Berdasarkan analisis Visi Pemerintah Kabupaten Tuban tersebut diatas, 

maka rumusan visi RSUD dr. R. Koesma Tuban adalah :  

“Menjadi pusat rujukan dan pelayanan kesehatan yang 

profesional dengan mengutamakan kepuasan dan keselamatan 

pasien”. 

Penjelasan unsur-unsur dalam Visi RSUD dr. R. Koesma :  

1. Menjadi pusat rujukan, bermakna bahwa dalam pelayanan 

kesehatan perorangan,tugas utama RSUD dr. R. Koesma adalah 

meningkatkan kemampuan dan kapasitas menjadi pusat rujukan 

pelayanan kesehatan seluruh fasilitas pelayanan kesehatan tingkat 

pertama di wilayah kabupaten Tuban, baik rujukan pasien, rujukan 

pengetahuan/ketrampilan, dan rujukan spesimen.   

2. pelayanan kesehatan yang professional artinya bahwa seluruh 

tenaga kesehatan dalam memberi pelayanan kesehatan kepada pasien 

didasarkan pada profesionalisme yang tinggi, beretika, berintegritas 

dan didasarkan pada standar prosedur operasional, maupun standar 

dan etika profesi masing-masing jenis tenaga kesehatan. Demikian 

juga untuk tenaga manajerial dalam mengelola RS harus berpedoman 

pada tatakelola RS yang bersih dan baik (Good & Clean Hospital 

Governance) dengan senantiasa meningkatkan profesionalis dan 

integritas kepemimpinan dan manajemen.  

3. mengutamakan kepuasan dan keselamatan pasien,  artinya 

bahwa : 

a. Dalam pelaksanaan pelayanan oleh tenaga kesehatan profesional 

harus mampu mencegah dan meminimalisir terjadinya “5 – D” 

yaitu Dead (kematian akibat tindakan yang salah/mismatch), 

Disability (Kecaca dan yang seharusnya tidak terjadi akibat 
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kelalaian petugas), Diseases (penyakit infeksi nosokomial yang 

diperoleh selama dirawat di RS), Discomfort (Ketidak-nyamanan 

pasien), Dissatisfaction (ketidak-puasan pasien akibat pelayanan 

yang tidak bermutu atau pelayanan petugas yang tidak ramah).  

b. Dalam menyelenggaraan RSUD, para pengelola harus memahami 

manajemen risiko, antara lain :  

1) Risiko keselamatan pasien (patient safety); 

2) Risiko keselamatan petugas (provider safety); 

3) Risiko keamanan alat dan bangunan (building and 

equipment safety); 

4) Risiko keamanan lingkungan (environmental safety); dan 

5) Risiko keamanan keuangan RS (hospital financial safety) 

melalui tatakelola kepemerintahan yang baik (good 

governance government). 

Untuk memastikan bahwa visi RSUD tersebut terwujud, perlu dijabarkan 

dalam indikator mutu dan indikator kinerja yang spesifik, terukur dan 

mampu dilaksanakan sesuai ketersediaan sumberdaya RS yang dimiliki. 

 

4.1.2 MISI 

Misi RSUD dr. R. Koesma Tuban merupakan upaya – upaya yang akan 

dilakukan selama 5 (lima) tahun ke depan dalam rangka memuwujudkan 

Visinya, yaitu “Menjadi pusat rujukan dan pelayanan kesehatan 

yang profesional dengan mengutamakan kepuasan dan 

keselamatan pasien”. 
Adapan misi RSUD dr. R. Koesma dirumuskan dalam 4 (empat) misi, 

sebagai berikut : 

Misi ke-1 :  

Meningkatkan pelayanan yang berorientasi pada mutu dan 

keselamatan pasien. 

Penjelasan Misi Ke-1 : 

a. RSUD dr. R. Koesma sebagai penyelenggara pelayanan kesehatan 

perorangan tingkat lanjut dan sebagai pusat rujukan, maka 

penyediaan pelayanan yang bermutu dan memperhatikan keselamatan 

pasien merupakan kebutuhan mutlak (keniscayaan). 

b. Setiap penyelenggaraan pelayanan kesehatan wajib di dasarkan pada 

Standar Pelayanan Minimal (SPM), Standar Profesi, Pedoman Klinik, 

Standar Prosedur Operasional (SPO) agar terwujud pelayanan 

kesehatan yang bermutu, aman, dan memuaskan. 
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c. Ketentuan akreditasi rumah sakit intinya pada upaya peningkatan 

mutu dan keselamatan pasien (PMKP), maka semua pemangku 

kepentingan di RSUD dr R Koesma bertekat untuk memenuhi standar 

akreditasi tersebut. 

d. Para pengelola RSUD menyadari dan senantiasa melakukan upaya 

mencegah dan menimialisi risiko penyelenggaraan pelayanan yang 

berdampak langsung pada pasien, petugas, sarana dan perlatan, 

lingkungan RS maupun risiko finansial yang akan menjadi beban 

kerugian RS.  

 

Misi ke-2 : 

Meningkatkan kompetensi dan kesejahteraan sumber daya manusia. 

Penjelasan Misi Ke-2 : 

a. Penggerak sistem pelayanan kesehatan adalah para tenaga profesi 

meliputi tenaga medis, tenaga keperawatan, dan tenaga kesehatan 

lainnya harus senantiasa ditingkatkan sesuai standar kompetensi 

(pengetahuan, ketrampilan dan sikap) yang ditetapkan. 

b. RSUD dr. R. Koesma menyadari bahwa memuwujudkan SDM yang 

berkualitas merupakan investasi jangka panjang untuk menghasilkan 

SDM yang professional, berintegritas, dan berkomitmen tinggi untuk 

memberikan pelayanan kesehatan yang bermutu, aman dan 

memuaskan membutuhkan pembiayaan/anggaran diklat. Secara 

bertahap anggaran diklat diharapkan tercapai minimal 5% dari total 

anggaran RSUD. Dr. R. Koesma setiap tahunnya. 

c. Kesejahteraan SDM RS melalui penataan sistem remunerasi dari 

waktu ke waktu diharapkan semakin meningkat. 

d. Sistem pengembangan karier yang jelas, adil dan terstruktur 

diharapkan akan meningkatkan komitmen dan loyalitas karyawan. 

e. Penyelenggaraan Diklat pegawai diadasarkan pada kajian kebutuhan 

pelatihan (training need assessment) sesuai jenis dan karakteristik 

pekerjaan. 

f. Pemenuhan peralatan kerja dan alat pelindung diri dalam bekerja 

secara bertahap sesuai kemampuan pembiayaan RS diharapkan dapat 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 
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Misi ke-3 :  

Meningkatkan sarana prasarana dan peralatan kesehatan yang 

canggih dan berkualitas sesuai dengan standar. 

Penjelasan Misi Ke-3 : 

a. Dalam memberikan janji kepada masyarakat yang tertuang dalam SPM 

RS, pemenuhan standar input SPM merupakan prasarat sesuai 

standar output dan standar mutu per jenis pelayanan. 

b. Sebagai RS Kelas B Non Pendidik, berdasarkan gap analysis, masih 

perlu dipenuhi standar SDM Kesehatan (terutama SDM Medis 

Spesialis), dan dipenuhi Standar Peralatan Medik, Penunjang Medik 

serta sarana dan prasarana pelayanan. 

c. Dinamika perkembangan IPTEK Kesehatan perlu diantisipasi seiring 

dengan tuntan masyarakat akan pelayanan kesehatan yang bermutu, 

disamping dalam menghadapi persaingan global. 

d. Penggunaan alat alat medik canggih dikaji dan dinilai berdasarkan 

prinsip analisis biaya – manfaat dan pemenuhan standar peralatan 

medik RS Kelas B. 

 

Misi ke-4 : 

Menyelenggarakan pengelolaan rumah sakit secara transparan, 

akuntabel, efisien dan efektif. 

Penjelasan Misi Ke-4 : 

a. Pengelolaan keuangan RS sebagai Badan Layanan Umum Daerah sejak 

tahun 2012 masih membutuhkan penguatan kemampuan manajerial 

para pengelolanya untuk memenuhi prinsip pengelolaan bisnis yang 

sehat dengan ciri : transparan, akuntabel, efisien dan efektif. 

b. Perubahan paradigma pengelolaan RS secara transparan, akuntabel, 

efisien dan efektif merupakan bentuk peran RS dalam mewujudkan 

Visi, Misi Pemerintah Kabupaten Tuban yaitu terjudnya tata kelola 

kepemerintahan yang baik (good governance government). 

c. Implementasi hospital by laws, medical staff bylaws, nursing staff by 

laws merupakan pilar utama dalam mewujudkan pengelolaan rumah 

sakit secara transparan, akuntabel, efisien dan efektif. 

d. Upaya pengendalian mutu, pengendalian biaya dan pengendalian 

manajemen RS dilakukan perbaikan dan peningkatan terus menerus. 
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4.2. TUJUAN DAN SASARAN  

4.2.1 TUJUAN 

         Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam 

jangka waktu satu sampai dengan lima tahun. Tujuan ditetapkan dengan 

mengacu kepada pernyataan visi dan misi serta didasarkan pada isu-isu 

dan analisis strategik. Tujuan tidak harus dinyatakan dalam bentuk 

kuantitatif, akan tetapi harus dapat menunjukkan suatu kondisi yang 

ingin dicapai dimasa mendatang. Tujuan akan mengarahkan perumusan 

sasaran, kebijakan, program dan kegiatan dalam rangka merealisasi misi. 

Sedangkan sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh 

instansi pemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur, dalam 

kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan. Dalam sasaran dirancang 

pula indikator sasaran yang merupakan ukuran tingkat keberhasilan 

pencapaian sasaran untuk diwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap 

indikator sasaran disertai rencana tingkat capaian targetnya masing-

masing. Sasaran diupayakan untuk dapat dicapai dalam kurun waktu 

tertentu/tahunan. 

        Tujuan dan sasaran jangka menengah yang ingin diwujudkan oleh 

RSUD dr. R. Koesma Kabupaten Tuban akan dijabarkan dalam table 4.1. 

 

Tabel 4.1: Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan RSUD dr. R. Koesma 

NO TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 
KINERJA 
SASARAN 

TARGET KINERJA RPJMD 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Meningkatkan 
kualitas 
pelayanan publik 
di bidang 
kesehatan yang 
bermutu, aman, 
dan memuaskan 

Meningkatnya 
efisiensi, mutu 
pelayanan  
dan kepuasan 
masyararakat  

Persentasi 
capaian Indeks 
kepuasan 
Masyarakat 
(IKM) 

78 78.5 79 79,5 80 

Persentasi 
capaian 
Standart 
Pelayanan 
Minimal (SPM) 
RS 

68 69 70 71 72 

2. Meningkatkan 
kapasitas dan 
kapabilitas 
sumber daya 
manusia RS yang 
profesional  

Terpenuhinya 
standar 
kebutuhan 
sumber daya 
manusia 
sesuai dengan  
standart 

Persentase 
jumlah 
sumber daya 
manusia yang 
sesuai 
standart 

80 82 84 86 88 

3. 

Meningkatkan 
Fasilitas Rumah 
Sakit sesuai 
dengan kemajuan 
ilmu pengetahuan 
dan teknologi 
kedokteran 
  

Terpenuhinya 
sarana 
prasarana dan 
peralatan 
kesehatan 
sesuai standar 
kelas rumah 
sakit 

Persentase 
sarana dan 
prasarana 
rumah sakit 
yang sesuai 
standart kelas 
rumah sakit 

81 82 83 84 85  

4. 
 

Meningkatkan 
Tatakelola Rumah 
Sakit yang baik, 
akuntabel, efektif, 
efisien, dan 
produktif 
 

Meningkatnya 
Tata Kelola 
Rumah Sakit 
dan yang baik, 
akuntabel, 
efektif, efisien, 
dan produktif 

Nilai kumulatif 
SAKIP 

72 74 76 78 80 

Persentase 
capaian cost 

recovery rate 
(CRR). 

95 100 100 100 100 

Persentase 
capaian 
pertumbuhan 
pendapatan/SG
R (sales growth 
rate). 

24 24,25 24,5 24,75     25  
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4.3. STRATEGI DAN KEBIJAKAN RSUD DOKTER R. KOESMA 

Strategi merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang 

dijabarkan ke dalam kebijakan-kebijakan dan program-program. 

Kebijakan merupakan suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah 

dalam suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu 

tujuan, atau merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh 

karena itu, kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan 

untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pengembangan 

ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran 

dan keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan serta visi dan misi 

satuan kerja perangkat daerah. 

Faktor-faktor keberhasilan berfungsi untuk lebih memfokuskan 

strategi dalam rangka pencapaian tujuan dan misi organisasi 

pemerintahan secara sinergis dan efisien. Untuk dapat mendeteksi guna 

menentukan faktor-faktor penentu, secara internal faktor-faktor tersebut 

dilihat melalui pendekatan : 

1. Kemampuan organisasi 

2. Tugas pokok dan fungsi organisasi 

3. Kondisi SDM. 

4. Kondisi data, studi dan informasi. 

5. Kemampuan penguasaan teknologi. 

6. Kemampuan dana 

7. Etos kerja 

Berdasarkan hasil pembahasan dan pernyataan isu-isu strategis 

dan telaahan visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih, maka strategi dan kebijakan RSUD dr. R. Koesma guna 

mewujudkan Pelayanan kepada masyarakat, dapat dijelaskan sebagai 

berikut : 

 

MISI I : Meningkatkan pelayanan yang berorientasi pada mutu dan 
keselamatan pasien 
 
Tabel 4.2 : Sasaran Strategis Jangka Menengah Pelayanan RSUD dr. R. 
Koesma Misi I 

TUJUAN INDIKATOR 
TUJUAN 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan 

kualitas 

pelayanan 

publik di bidang 

kesehatan yang 

bermutu, aman, 

dan 

memuaskan 

 

Nilai IKM 

Pelayanan Rumah 

Sakit 

Meningkatnya 

efisiensi, mutu 

pelayanan  dan 

kepuasan 

masyararakat 

Meningkatkan 

Kualitas Pelayanan 

Publik di bidang 

Kesehatan 

Menciptakan budaya 

peduli dan ramah semua 

lini pelayanan 

Standarisasi 

Pelayanan sesuai 

dengan SPM, dan 

Akreditasi 2012  

1. Akselerasi kelulusan 

akreditasi RS 

Paripurna 

2. Pengukuran dan 

evaluasi kinerja RS 

3. Pengukuran dan 

evaluasi kinerja 

instalasi/unit 

4. Pengukuran tingkat 

kepatuhan pada 

standar 

5. Peningkatan mutu 

pelayanan 

berkelanjutan 
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MISI II : Meningkatkan kompetensi dan kesejahteraan sumber daya 

manusia RSUD dr. R. Koesma 

Tabel 4.3 : Sasaran Strategis Jangka Menengah Pelayanan RSUD dr. R. 
Koesma Misi II 
 

TUJUAN INDIKAT
OR 

TUJUAN 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan 
kapasitas dan 
kapabilitas 
sumber daya 
manusia yang 
professional 

Jumlah 
tenaga 
kesehatan 
sesuai 
standar 
permenkes 
nomor 56 
tahun 2014 

Terpenuhi-
nya standart 
kebutuhan 
sumber daya 
manusia 
sesuai 
dengan SPM 
dan Standart 
RS tipe B 

Menyelenggarakan 
program 
peningkatan 
kapasitas dan 
kapabilitas SDM 
sesuai standart 

1. Pemenuhan kebutuhan 
sesuai dengan standar 
analisis kebutuhan 
pegawai, analisis 
kebutuhan pelatihan, dan 
analisis jabatan 

2. melaksanakan pendidikan 
dan pelatihan 
berkelanjutan, inhouse 
training dan exhaouse 
training. 

3. Penyediaan beasiswa bagi 
putra daerah untuk 
mengikuti spesialisasi yang 
dibutuhkan RS 

4. Kerjasama dengan RSUD 
dr. Soetomo untuk dokter 
subspesialis/ konsultan 
yang dibutuhkan 

5. Pembiayaan CME 
(continuing medical 
education) bagi tenaga 

medis 
6. Benchmarking manajemen 

klinik 
7. Melakukan kajian 

kebutuhan pelatihan 
pegawai/TNA (training need 
assessment) 

8. Penyusunan Peta 
Kompetensi SDM RS 

9. Penyusunan standart 
kebutuhan SDM RS 

10. Penataan sistem karir SDM 
RS 

11. Penataan sistem 
remunerasi 

12. Pengukuran dan Evaluasi 
Indeks Kepuasan 
Karyawan secara periodik 

 

MISI III : Meningkatkan sarana prasarana dan peralatan kesehatan yang 

canggih dan berkualitas sesuai dengan standar 

Tabel 4.4 : Sasaran Strategis Jangka Menengah Pelayanan RSUD dr. R. 
Koesma Misi III 

TUJUAN INDIKATOR 
TUJUAN 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan 
kualitas dan 
kuantitas sa-
rana prasarana 
Rumah Sakit 
sesuai dengan 
kemajuan ilmu 
pengetahuan 
dan teknologi 
kedokteran 

Jumlah 
sarana 
prasarana 
sesuai 
standar 
permenkes 
nomor 56 
tahun 2014 

Terpenuhiny
a sarana, 
prasarana 
dan 
peralatan 
kesehatan 
sesuai 
dengan 
standar RS 
tipe B 

Memenuhi dan 
mencukupi standar 
sarana, prasarana 
dan peralatan RS 
 

1. pengadaan sarana dan 
Prasaran RS. 

2. Pemenuhan standar 
peralatan medik, penunjang 
dan keperawatan 

3. pembentukan Tim Skrining 
Teknologi Kesehatan (Health 
Technology Assesment) 

4. penataan kebijakan 
pembiayaan investasi 
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TUJUAN INDIKATOR 
TUJUAN 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan 
pemeliharaan 
sarana, prasarana 
dan peralatan RS 

1. pemeliharaan sarana dan 
prasarana pelayanan 

2. penataan sistem kontrak 
pemeliharaan peralatan 
medik dan penunjang 
 

Meningkatkan 

penggunaan sarana, 
prasarana dan 
peralatan secara 
efektif dan efisien 

1. penataan manajemen kas 

2. penataan system manajemen 
aset dan pemeliharaannya 

3. penataan kebijakan investasi 
jangka panjang 

4. penataan manajemen KSO 
dengan pihak III 

5. peningkatan kemampuan 
analisis biaya-manfaat (CBA) 

MISI IV : Menyelenggarakan pengelolaan rumah sakit secara transparan, 

akuntabel, efisien dan efektif 

Tabel 4.5 : Sasaran Strategis Jangka Menengah Pelayanan RSUD dr. R. 
Koesma Misi IV 
 

TUJUAN INDIKATOR 
TUJUAN 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

Meningkatkan 

Tatakelola 

Rumah Sakit 

yang baik, 

akuntabel, 

efektif, efisien, 

dan produktif 

1. Nilai AKIP 
2. Hasil audit 

oleh akuntan 
publik 

Meningkat

nya 

akuntabilit

as Kinerja 

Peningkatan 

kualitas 

manajemen 

kinerja 

melalui 

Sistem 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

Penerapan Sistem Akuntabilitas 

Kinerja tingkat Instalasi/Unit yang 

meliputi : 

1. Rencana Strategis Bisnis 

2. Rencana Kerja Tahunan 

3. Perjanjian Kinerja 

4. Pengukuran Kinerja 

5. Pengelolaan Data Kinerja 

6. Pelaporan kinerja dan 

7. Evaluasi Kinerja 
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BAB V 

RENCANA KERJA, PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 
KELOMPOK SASARAN DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten 

Tuban Tahun 2016 - 2021 telah ditetapkan oleh Peraturan Daerah Kabupaten 

Tuban Nomor 24 Tahun 2016. 

Dari penetapan visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan dan 

memperhatikan analisis lingkungan internal dan eksternal maka RSUD dr. R. 

Koesma Kabupaten Tuban menetapkan program dan kegiatan yang akan 

dilaksanakan dalam waktu lima tahun ke depan. Adapun rencana program 

dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran, pendanaan indikatif adalah 

sebagaimana pada Tabel 5.1 Matrik Renstra RSUD dr. R. Koesma Kabupaten 

Tuban Tahun 2017 - 2021: 

 



Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Prosentase Capaian 

Pemenuhan 

penilaian Standar 

Akreditasi Rumah 

Sakit

≤ 80% ≥ 80%                           -   ≥ 80%                                -   ≥ 80%                           -   ≥ 80%                                -   ≥ 80%                              -   ≥ 80%

Survey Akreditasi 

Rumah Sakit

jumlah pokja 

akreditasi yang 

dilakukan penilaian

15 Pokja 15 Pokja                           -   15 Pokja                 33.000.000 16 Pokja           200.000.000 16 Pokja                  50.000.000 16 Pokja                50.000.000 15 Pokja             333.000.000 

Peningkatan kelas 

rumah sakit 

pendidikan

Jumlah hasil 

penilaian status 

akreditasi 

pendidikan

                             -                  -                           -   Akreditasi B                100.000.000 Akreditasi B                         -   Akreditasi B                              -                  -                             -   Akreditasi B             100.000.000 

Kemitraan Prosentase anggota 

paguyuban lansia 

yang dilayani

70% 70%                         -   70%                             -   70%                         -   70%                              -   70%                           -   70%                             -   

Prosentase 

penduduk 

kabupaten Tuban 

tanpa penjamin yg 

mendapatkan 

pelayanan rawat 

50% 50%                         -   50%                             -   45%                         -   40%                              -   35%                           -   50%                             -   

Prosentase pasien 

terlantar yang 

meninggal dunia

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -   100%                           -   100%                             -   

Pelayanan 

pemeliharaan 

kesehatan lansia

Jumlah anggota 

paguyuban lansia 

yang dilayani

150 orang 150 orang           250.000.000 150 orang                 50.000.000 150 orang             50.000.000 150 orang                  50.000.000 150 orang                50.000.000 750 orang             450.000.000 

Peningkatan 

pelayanan pasien 

rawat jalan

Jumlah penduduk 

KTP Tuban yang 

dilayani karcis gratis 

pada rawat Jalan

690 orang 690 orang           100.000.000 690 orang                100.000.000 690 orang           100.000.000 690 orang                100.000.000 690 orang              100.000.000 3450 orang             500.000.000 

Penanganan 

pasien terlantar 

yang meninggal 

dunia

Jumlah pasien 

terlantar yang 

meninggal dunia 

yang dilayani

30 orang 30 orang             30.000.000 30 orang                 30.000.000 30 orang             30.000.000 30 orang                  30.000.000 30 orang                30.000.000 150 orang             150.000.000 

Persentase 

capaian 

SPM RS

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentase Capaian 

SPM Pelayanan 

Medis

68% 68%                         -   69%                             -   70%                         -   71%                              -   72%                           -   78%                             -   

Monitoring 

Evaluasi 

pelayanan medik 

Jumlah SPM 

pelayanan medis 

yang dilakukan 

monev

5 Instalasi 5 Instalasi                         -   5 Instalasi                                -   5 Instalasi                           -   5 Instalasi                                -                    -                                -   5 Instalasi                             -   

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentase Capaian 

SPM Pelayanan 

Keperawatan

68% 68%                         -   69%                             -   70% 71% 72% 78%                             -   

Biaya Keselamatan 

pengunjung dan 

Karyawan 

(Pemeriksaan 

kesehatan 

karyawan)

Jumlah kebutuhan 

labelling 

keselamatan pasien, 

APD dan ID card 

pengunjung

5 jenis labelling, 

1000 Idcard 

pengunjung dan 150 

karyawan ang 

dilakukan 

pemeriksaan

5 jenis 

labelling, 

1000 Idcard 

pengunjung 

dan 150 

karyawan 

ang 

dilakukan 

pemeriksaan

          411.178.500                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               411.178.500 

Pemeriksaan 

kesehatan 

karyawan

Jumlah karyawan 

yang diperiksa

150 org 392 Orang             75.000.000 300 org                150.000.000 300 org           150.000.000 300 org                150.000.000 300 org              150.000.000 300 org             675.000.000 

Biaya bahan PPI Jumlah jenis bahan 

PPI RS yang tersedia

37 jenis bahan PPI 37 jenis 

bahan PPI

          355.000.000 37 jenis 

bahan PPI

               375.000.000 37 jenis 

bahan PPI

          412.500.000 37 jenis bahan 

PPI

               453.750.000 37 jenis 

bahan PPI

             499.125.000 37 jenis 

bahan PPI

         2.095.375.000 

Pengadaan linen 

RS

Jumlah jenis linen 

rumah sakit yang 

tersedia

164 jenis Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 

21 jenis, 

Linen Inst. 

Gizi 11 jenis

          504.500.000 Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 21 

jenis, Linen 

Inst. Gizi 11 

jenis

               600.000.000 Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 

21 jenis, 

Linen Inst. 

Gizi 11 jenis

          600.000.000 Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 21 

jenis, Linen 

Inst. Gizi 11 

jenis

               660.000.000 Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 

21 jenis, 

Linen Inst. 

Gizi 11 jenis

             726.000.000 Linen kamar 

operasi 11 

jenis, linen 

rawat inap 21 

jenis, Linen 

Inst. Gizi 11 

jenis

         3.090.500.000 

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Meningkatkan 

kualitas 

penyenggaraan 

pelayanan publik 

dibidang 

kesehatan yang 

bermutu, aman, 

dan memuaskan

Persentase 

capaian 

IKM

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan dan 

kepuasan 

pasien

Tabel 5.1

MATRIK RENSTRA RSUD dr. R. KOESMA KABUPATEN TUBAN

TAHUN 2017-2021

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Pengadaan Alat 

Kesehatan 

dibawah 

kapitalisasi Aset

Jumlah alkes 

dibawah kapitalisasi 

aset

kedokteran 

umum 24 

jenis, 

instrumen 

54 jenis

          200.000.000 kedokteran 

umum 24 

jenis, 

instrumen 54 

jenis

               200.000.000 kedokteran 

umum 24 

jenis, 

instrumen 

54 jenis

          200.000.000 kedokteran 

umum 24 jenis, 

instrumen 54 

jenis

               200.000.000 kedokteran 

umum 24 

jenis, 

instrumen 54 

jenis

             200.000.000 kedokteran 

umum 24 

jenis, 

instrumen 54 

jenis

         1.000.000.000 

Asessmen Tenaga 

Perawat

Jumlah Tenaga 

Perawat yang 

dilakukan Assesmen

                             -   50 perawat             50.000.000 50 perawat                 50.000.000                 -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               100.000.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentase Capaian 

SPM Pelayanan 

Penunjang

68% 68%                         -   69%                             -   70% 0 71%                              -   72% 0 78%                             -   

Bahan obat-obatan Jumlah ketersediaan 

jenis obat rumah 

sakit yang sesuai 

formularium

1571 jenis obat 1571 jenis 

obat

       9.928.201.384 1571 jenis 

obat

            9.928.201.384 1571 jenis 

obat

     10.921.021.522 1571 jenis obat           12.013.123.675 1571 jenis 

obat

        13.214.436.042 1571 jenis 

obat

       56.004.984.007 

Bahan dan Alat 

Pakai Habis

Jumlah ketersediaan 

BBA rumah sakit 

sesuai kebutuhan

785  jenis 785  jenis        8.920.398.626 785  jenis             8.920.398.626 785  jenis        9.812.438.488 785  jenis           10.793.682.337 785  jenis         11.873.050.571 785  jenis        50.319.968.647 

Alat Pelindung Diri Jumlah jenis alat 

pelindung diri 

karyawan rumah 

sakit

26 jenis                -                             -   26 jenis                500.000.000 26 jenis           550.000.000 26 jenis                605.000.000 26 jenis              665.500.000 26 jenis          2.320.500.000 

Gas Medis Jumlah jenis  gas 

medis rumah sakit

 2 jenis  2 jenis           908.278.689  2 jenis                908.278.689  2 jenis           908.278.689  2 jenis                999.106.558  2 jenis           1.099.017.214  2 jenis          4.822.959.839 

Bahan 

Laboratorium

Jumlah jenis  bahan 

reagen laboratorium 

245 jenis 245 jenis        3.500.000.000 245 jenis             3.500.000.000 245 jenis        3.850.000.000 245 jenis             4.235.000.000 245 jenis           4.658.500.000 245 jenis        19.743.500.000 

Bahan Bakar jumlah instalasi yang 

terfasilitasi BBM

5 intalasi 5 instalasi           686.350.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               686.350.000 

bahan bakar (Gizi) Jumlah bahan bakar 

gizi

100 tabung 12 kg, 

300 tabung 50 kg

               -                             -   100 tabung 

12 kg, 300 

tabung 50 kg

               306.735.000 100 tabung 

12 kg, 300 

tabung 50 kg

          306.735.000 100 tabung 12 

kg, 300 tabung 

50 kg

               337.408.500 100 tabung 

12 kg, 300 

tabung 50 kg

             371.149.350 500 tabung 

12 kg, 1500 

tabung 50 kg

         1.322.027.850 

Bahan Bakar 

(ambulance)

Jumlah BBM 

kendaraan 

ambulance

30.769 liter                -                             -   36. 925 liter                200.000.000 36. 925 liter           220.000.000 36. 925 liter                250.000.000 36. 925 liter              250.000.000 36. 925 liter             920.000.000 

Biaya Bahan 

Bakar (Incenerator 

)

Jumlah  bahan 

bakar incenerator 

25.846 liter                -                             -   25.846 liter                168.000.000 25.846 liter           168.000.000 25.846 liter                168.000.000 25.846 liter              168.000.000 25.846 liter             672.000.000 

Bahan bakar 

(Loundry)

Jumlah  bahan 

bakar Loundry 

720 tabung 12 kg                -                             -   720 tabung 

12 kg

               110.880.000 720 tabung 

12 kg

          116.424.000 720 tabung 12 

kg

               122.245.200 720 tabung 

12 kg

             128.357.460 720 tabung 

12 kg

            477.906.660 

Bahan bakar (truk 

sampah)

Jumlah bahan bakar 

truk pengangkut 

sampah

1.347 liter                -                             -   1.347 liter                   8.760.000 1.347 liter               8.760.000 1.347 liter                    8.760.000 1.347 liter                 8.760.000 6735 liter               35.040.000 

Bahan Patologi 

Anatomi

jumlah jenis bahan 

reagen Patologi 

anatomi

                             -                  -                             -   33 jenis                120.000.000 33 jenis           132.000.000 33 jenis                145.200.000 33 jenis              159.720.000 33 jenis             556.920.000 

Sewa  LIS Jumlah kerja sama 

Operasional LIS

1 set alat HC-Lab, 

instalasi, pelatihan 

dan perbaikan

1 set alat 

HC-Lab, 

instalasi, 

pelatihan 

dan 

          169.500.000 1 set alat HC-

Lab, instalasi, 

pelatihan dan 

perbaikan

               169.500.000 1 set alat HC-

Lab, 

instalasi, 

pelatihan 

dan 

          169.500.000 1 set alat HC-

Lab, instalasi, 

pelatihan dan 

perbaikan

               169.500.000 1 set alat HC-

Lab, 

instalasi, 

pelatihan 

dan 

             169.500.000 1 set alat HC-

Lab, 

instalasi, 

pelatihan dan 

perbaikan

            847.500.000 

Bahan Radiologi Jumlah bahan 

radiologi sesuai jenis

39 jenis 39 jenis           747.942.740 39 jenis                747.942.740 39 jenis           822.737.014 39 jenis                905.010.715 39 jenis              995.511.787 39 jenis          4.219.144.996 

Bahan makan 

pasien

Jumlah bahan 

makanan dan snack 

pasien

126 jenis bahan 

makanan dan 30 

snack pasien

126 jenis 

bahan 

makanan 

dan 30 

snack 

pasien

       1.955.000.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -            1.955.000.000 

Bahan makan 

pasien

Jumlah bahan 

makanan pasien  

sesuai jenisnya

126 jenis bahan 

makanan

               -                             -   126 jenis 

bahan 

makanan

            1.875.800.000 126 jenis 

bahan 

makanan

       2.063.380.000 126 jenis bahan 

makanan

            2.269.718.000 126 jenis 

bahan 

makanan

          2.496.689.800 126 jenis 

bahan 

makanan

         8.705.587.800 

Biaya bahan 

makan pasien 

(Biaya Snack 

pasien)

Jumlah snack sesuai 

kebutuhan pasien

30 jenis                -                             -   30 jenis                 79.200.000 30 jenis             87.120.000 30 jenis                  95.832.000 30 jenis              105.415.200 30 jenis             367.567.200 

Biaya bahan 

makan harian 

pegawai

Jumlah jenis bahan 

makanan harian 

pegawai 

                             -                  -                             -   126 jenis 

bahan 

makanan

               600.000.000 126 jenis 

bahan 

makanan

          660.000.000 126 jenis bahan 

makanan

               726.000.000 126 jenis 

bahan 

makanan

             798.600.000 126 jenis 

bahan 

makanan

         2.784.600.000 

Bahan 

Hemodialisa

Jumlah kebutuhan 

garam haemodialisa 

2 Ton 2 Ton               4.000.000 2 Ton                   4.000.000 2 Ton               8.000.000 4 Ton                    8.000.000 4 Ton                 8.000.000 14 Ton               32.000.000 
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Pemantapan mutu 

eksternal

Jumlah siklus uji 

pemantapan mutu 

eksternal peralatan 

laboratorium

2 kali kegiatan 2 kali 

kegiatan

              6.750.000 2 kali 

kegiatan

                  6.750.000 2 kali 

kegiatan

              7.425.000 2 kali kegiatan                    8.167.500 2 kali 

kegiatan

                8.984.250 2 kali 

kegiatan

              38.076.750 

Pemusnahan 

Limbah B3

Jumlah Limbah B3 

yang dimusnahkan 

oleh Pihak Ketiga

480 drum 480 drum           200.000.000 480 drum                200.000.000 480 drum           200.000.000 480 drum                200.000.000 480 drum              200.000.000 2400 drum          1.000.000.000 

Pengadaan Jasa 

Kebersihan

Jumlah paket jasa 

kebersihan untuk 

dalam dan luar 

ruangan RS

3 paket 3 paket        1.550.000.000 3 paket             2.500.000.000 3 paket        3.000.000.000 3 paket             3.500.000.000 3 paket           4.000.000.000 3 paket        14.550.000.000 

perlengkapan 

sterilisasi alat unit 

SSD

Jumlah jenis uji 

mutu sterilisasi 

peralatan CSSD yang 

terlaksana

5 jenis 5 jenis           296.606.126 5 jenis                296.606.126 5 jenis           311.436.432 5 jenis                327.008.254 5 jenis              343.358.667 5 jenis          1.575.015.605 

Perlengkapan dan 

pemeriksaan 

sanitasi

Jumlah kegiatan 

perlengkapan 

sanitasi

6 kegiatan 6 kegiatan           610.942.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               610.942.000 

Pemeriksaan 

kualitas 

lingkungan

Jumlah pemeriksaan 

kualitas lingkungan

 1. Pem semesteran :

*monitor udara 

ruang

* Usap lantai

* Usap dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat makan

* sampel 

makanan/minuman

2. pem. tahunan

* usap genset

* usap lumpur IPAL

*Udara sektor RS 

               -                             -    1. Pem 

semesteran :

*monitor 

udara ruang

* Usap lantai

* Usap 

dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat 

makan

* sampel 

makanan/mi

numan

2. pem. 

tahunan

* usap genset

* usap lumpur 

IPAL

*Udara sektor 

RS 

               145.242.000  1. Pem 

semesteran :

*monitor 

udara ruang

* Usap lantai

* Usap 

dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat 

makan

* sampel 

makanan/mi

numan

2. pem. 

tahunan

* usap 

genset

* usap 

lumpur IPAL

*Udara 

          145.242.000  1. Pem 

semesteran :

*monitor udara 

ruang

* Usap lantai

* Usap dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat 

makan

* sampel 

makanan/minu

man

2. pem. 

tahunan

* usap genset

* usap lumpur 

IPAL

*Udara sektor 

RS 

               152.504.100  1. Pem 

semesteran :

*monitor 

udara ruang

* Usap lantai

* Usap 

dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat 

makan

* sampel 

makanan/mi

numan

2. pem. 

tahunan

* usap genset

* usap 

lumpur IPAL

*Udara 

sektor RS 

             160.129.305  1. Pem 

semesteran :

*monitor 

udara ruang

* Usap lantai

* Usap 

dinding

*usap alkes

*usap linen

* usap alat 

makan

* sampel 

makanan/mi

numan

2. pem. 

tahunan

* usap genset

* usap 

lumpur IPAL

*Udara sektor 

RS 

            603.117.405 

pengendalian 

vektor dan 

binatang 

pengganggu

jumlah pengendalian 

vektor dan binatang 

pengganggu 

lingkungan RS

Pengendalian Kucing 

40 kali, Tikus 44 kali, 

lalat,rayap,kecoa,dan 

serangga lainnya 

insidentil

               -                             -   Pengendalian 

Kucing 40 

kali, Tikus 44 

kali, 

lalat,rayap,ke

coa,dan 

                21.600.000 Pengendalian 

Kucing 40 

kali, Tikus 

44 kali, 

lalat,rayap,k

ecoa,dan 

            21.600.000 Pengendalian 

Kucing 40 kali, 

Tikus 44 kali, 

lalat,rayap,keco

a,dan serangga 

lainnya 

                 21.600.000 Pengendalian 

Kucing 40 

kali, Tikus 44 

kali, 

lalat,rayap,ke

coa,dan 

               21.600.000 Pengendalian 

Kucing 200 

kali, Tikus 

220kali, 

lalat,rayap,ke

coa,dan 

              86.400.000 

Restribusi Sampah 

Non Medis

jumlah pengiriman 

sampah non medis

162 kali                -                             -   162 kali                      600.000 162 kali                 600.000 162 kali                       600.000 162 kali                    600.000 810 kali                2.400.000 

Kaporitisasi jumlah kaporit yang 

tersedia

180 kg                -                             -   180 kg                   8.505.000 180 kg               8.930.250 180 kg                    9.376.763 180 kg                 9.845.601 900               36.657.613 

Bahan CSSD Jumlah Bahan air Isi 

Ulang untuk CSSD 

720 galon Air Isi 

Ulang

720 galon 

Air Isi Ulang

              9.600.000 720 galon Air 

Isi Ulang

                  4.320.000 720 galon Air 

Isi Ulang

              4.536.000 720 galon Air 

Isi Ulang

                   4.762.800 720 galon Air 

Isi Ulang

                5.000.940 3600 galon 

Air Isi Ulang

              28.219.740 

Bahan pelumas 

IPAL

Jumlah  kebutuhan 

pelumas IPAL 

37.5 liter 37.5 liter               1.500.000 96 liter                   3.840.000 96 liter               3.840.000 96 liter                    3.840.000 96 liter                 3.840.000 480 liter               16.860.000 

Terpenuhinya 

kebutuhan 

SDM sesuai 

standar

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentasi hasil 

penilaian kinerja 

pegawai yang baik

90% 90%                           -   90%                                -   90%                           -   90%                              -                  -                             -   90%                             -   

Persentasi gaji  

karyawan non PNS 

sesuai standar

80% 80%                           -   80%                                -   80%                           -   80%                              -                  -                             -   80%                             -   

Ketepatan waktu 

pemberian imbalan 

(intensif) sesuai 

kesepakatan waktu 

(minggu ke tiga 

bulan berikutnya)

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik

Meningkatkan 

kapasitas dan 

kapabilitas 

sumber daya 

manusia RS  

yang Profesional

Persentase 

jumlah SDM 

Rumah 

sakit sesuai 

standar
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Penyediaan 

Pakaian Dinas dan 

Perlengkapannya

Jumlah Pakaian 

Dinas dan atribut 

bagi Karyawan RSUD

745 stel 758 stel           309.745.000 1480 stel                518.000.000 1480 stel           518.000.000 1480 stel                518.000.000 1480 stel              518.000.000 6678 stel          2.381.745.000 

Evaluasi jabatan jumlah rumpun 

jabatan ang 

dievaluasi

0 158 jabatan             21.600.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -   158 jabatan               21.600.000 

Biaya Pegawai Jumla Tenaga Medis 

Non PNS

36 orang 36 orang        1.834.600.000 36 orang             1.884.000.000 36 orang        2.072.400.000 36 orang             2.279.640.000 36 orang           2.507.604.000 180 orang        10.578.244.000 

Jumlah tenaga 

Perawat non PNS

155 orang 155 orang        2.109.150.000 155 orang             2.151.450.000 155 orang        2.366.595.000 155 orang             2.603.254.500 155 orang           2.863.579.950 775 orang        12.094.029.450 

Jumlah Tenaga 

Penunjang Non PNS

106 orang 106 orang           905.400.000 106 orang             1.100.700.000 106 orang        1.210.770.000 106 orang             1.331.847.000 106 orang           1.465.031.700 530 orang          6.013.748.700 

Jumlah Tenaga 

Administrasi non 

PNS

119 orang 119 orang        1.266.900.000 119 orang             1.302.675.000 119 orang        1.432.942.500 119 orang             1.576.236.750 119 orang           1.733.860.425 595 orang          7.312.614.675 

Jumlah jenis 

honorarium 

tambahan

41 jenis 41 jenis        1.100.240.000 41 jenis             1.111.250.000 41 jenis        1.222.375.000 41 jenis             1.344.612.500 41 jenis           1.479.073.750 41 jenis          6.257.551.250 

Jumlah Dewan 

Pengawas

3 org 3 org           171.000.000 3 org                171.000.000 3 org           188.100.000 3 org                188.100.000 3 org              188.100.000 15 org             906.300.000 

Jumlah peserta 

BPJS non PNS

268 peserta 268 peserta           349.770.444 268 peserta                323.112.300 268 peserta           323.112.300 268 peserta                323.112.300 268 peserta              323.112.300 1340 peserta          1.642.219.644 

Biaya Jasa 

Pelayanan

Jumlah karyawan 

yang menerima jasa 

pelayanan

745 orang 745 orang       36.000.000.000 745 orang           36.000.000.000 745 orang      39.600.000.000 745 orang           43.560.000.000 745 orang         47.916.000.000 3725 orang      203.076.000.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentasi 

karyawan yang 

mendapatkan 

pelatihan

60% 60%                           -   60%                                -   60%                           -   60%                                -   60%                              -   60%                             -   

Pengembangan 

SDM (Diklat 

Exhouse Training)

Jumlah karyawan 

yang mengikuti  

Diklat Exhouse 

Training bagi  dokter, 

perawat, tenaga 

kesehatan lain, 

administrasi dan 

manejemen

180 orang 90 orang           360.400.000 180 org                750.000.000 180 org           750.000.000 180 org                750.000.000 180 org              750.000.000 810 orang          3.360.400.000 

Diklat Inhouse 

Training : 

Honorarium 

Narasumber

Jumlah karyawan 

yang mengikuti 

Diklat Inhouse 

Training

 270 orang  120 orang           155.000.000  270 orang                220.000.000  270 orang           220.000.000  270 orang                242.000.000  270 orang              266.200.000  1170 orang          1.103.200.000 

Transportasi dan 

Akomodasi 

Narasumber

Jumlah transportasi 

dan akomodasi 

narasumber inhouse 

training

 6 kegiatan  6 kegiatan             74.200.000  6 kegiatan                 40.000.000  6 kegiatan             40.000.000  6 kegiatan                  40.000.000  6 kegiatan                40.000.000  30 kegiatan             234.200.000 

- Prosentase 

pemenuhan sarana 

prasarana 

Administrasi Umum

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -                    -                                -   100%                             -   

- persentase 

pemenuhan sarana 

prasarana 

pelayanan medik

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

- persentase 

pemenuhan sarana 

prasarana 

pelayanan 

perawatan

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

- persentase 

pemenuhan sarana 

prasarana 

pelayanan 

penunjang

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

- persentase 

pemenuhan sarana 

prasarana teknologi 

informasi

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

Terpenuhinya 

sarana, 

prasarana, dan 

peralatan 

kesehatan 

sesuai 

standart

Persentase 

sarana dan 

prasarana 

rumah sakit 

yang sesuai 

standar

Peningkatan dan 

Pengadaan 

Sarana dan 

Prasarana Rumah 

Sakit

Meningkatnya 

kualitas 

penyelenggaraan 

pelayanan publik

Meningkatkan 

fasilitas rumah 

sakit sesuai 

dengan 

kemajuan ilmu 

pengetahuan 

dan teknologi 

kedokteran
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Persentase 

pemenuhan Sarana 

Prasarana 

Pelayanan 

Kesehatan bagi 

masyarakat yang 

terkena dampak 

rokok (DBJCHT)

100% 100%                         -   100%                             -   100%                         -   100%                              -                  -                             -   100%                             -   

Pengadaan dan 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Administrasi 

Umum

1.Pengadaan alat 

penyimpanan  

perelngkapan 

kantor

Jumlah alat 

penyimpanan  

perelngkapan kantor

                             -                  -                           -   5 unit                 33.750.000                 -                             -                       -             131.387.850,00                  -                                -                    -                               -   

2. Pengadaan Alat 

umah tangga

Jumlah alat rumah 

tangga RS yang 

sesuai standar 

berdasarkan jenis

                             -   800 

peralatan 

dibawah 

kapitalisasi 

aset dan 24 

jenis blj 

modal

     2.150.000.000 470 unit             1.085.850.000 18 Jenis        1.194.435.000 470 unit             1.313.878.500 470 unit           1.445.266.350 2234 unit          7.189.429.850 

3.Pengadaan 

Meubeleur

Jumlah meubelair 

rumah sakit yang 

sesuai standar 

berdasarkan jenis

18 jenis 24 Jenis      2.000.000.000 116 unit             2.052.525.000 24 Jenis        2.257.777.500 116 unit             2.483.555.250 116 unit           2.731.910.775 570 unit        11.525.768.525 

4. Pembangunan 

Gedung

Jumlah Gedung yang 

dilakukan 

rehabilitasi

1 Gedung 1 Gedung      1.289.275.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -    1 unit 

gedung 

         1.289.275.000 

Jumlah Gedung yang 

dibangun

2 gedung 1 gedung 

gudang obat

     2.894.062.500                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -            2.894.062.500 

Jumlah dokumen 

perencanaan 

pembangunan 

Gedung 

4 Dokumen 4 Dokumen 

Perencanaa

n IPIT

        800.000.000 4 Dokumen 

Perencanaan 

Gedung IBS

               750.000.000 4 Dokumen 

Perencanaan 

Gedung 

Rawat Inap 

Jantung et 

all

          840.000.000 4 Dokumen 

perenanaan 

gedung  rawat 

Inap dan sistem 

bahaya 

kebakaran

               900.000.000 4 Dokumen 

perenanaan 

gedung  

Loundry 

Utilitas 

sentral dan 

gedung 

parkir

          1.000.000.000 36 dokumen 

perencanaan

         4.290.000.000 

Jumlah Gedung yang 

dibangun

 69 unit Gedung 1 unit 

gedung 

Pavilliun 5 

lantai 

      33.232.700.000 1 unit Gedung 

IPIT 4 lantai

          22.770.000.000 1 unit 

gedung 

Bedah 

sentral

     22.131.947.981 1 unit Gedung 

Rawat Inap 

jantung

          20.000.000.000 1 sistem 

jaringan 

bahaya 

kebakaran

          4.000.000.000 5 unit 

gedung

     102.134.647.981 

Jumlah Gedung yang 

dibangun

                             -                  -                           -    1 unit 

Gedung 

Entrance 

       4.350.000.000,00                 -                             -                       -                                  -   1 unit 

gedung rawat 

inap

        24.000.000.000 1 unit 

gedung

       28.350.000.000 

 1 unit 

gedung IPL 

          750.000.000,00                 -                             -                       -                                  -   0                              -   1 unit 

gedung

            750.000.000 

Penambahan Daya 

Listrik

Jumlah kapasitas 

listrik

1265 KVA 197 KVA           547.000.000                   -                                  -                   -                             -    555 KVA             5.000.000.000                  -   0 752  KVA          5.547.000.000 

Peningkatan 

pengadaan alat 

kesehatan (DAK)

                             -                                -                  -                           -   5 unit alat 

kesehatan

          15.800.000.000 8 unit alat 

kesehatan

     18.960.000.000 10 unit alat 

kesehatan

          22.752.000.000 15 unit alat 

kesehatan

        27.302.400.000 38 unit alat 

kesehatan

       84.814.400.000 

peningkatan 

Pengadaan dan 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana Medis

Jumlah Alat 

Kesehatan medis 

yang tersedia 

91 unit Alkes 84 unit 

Alkes + 3 

paket

     9.104.478.780 71 unit Alkes             3.687.000.000 71 unit Alkes        2.500.000.000 91 unit Alkes             8.826.624.755 91 unit Alkes           8.296.122.095 415 unit 

alkes

       32.414.225.630 

Pengadaan Alat 

Kesehatan pajak 

rokok

Jumlah alat 

kesehatan yang 

tersedia

                             -   268 unit        2.000.000.000 447 unit             3.942.612.779 268 unit        2.640.000.000 268 unit             3.168.000.000 268 unit           3.801.600.000 1340 unit 

alkes

       15.552.212.779 
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Penyediaan sarana 

pelayanan 

kesehatan bagi 

masyarakat yang 

terkena penyakit 

akibat konsumsi 

rokok dan 

penyakit lainnya 

(DBHCHT)

Jumlah Alat 

kesehatan yang 

tersedia

2 unit Alat  

kesehatan penunjang

4 unit Alat  

kesehatan 

penunjang

       1.250.084.000 16 unit alkes             3.213.324.000 25 unit alkes        5.853.324.000 63 unit alkes             6.381.324.000 83 unit alkes           7.014.924.000 191 unit 

alkes

       23.712.980.000 

Peningkatan 

Sarana Prasarana 

Penunjang

Jumlah luas 

drainase kawasan 

rumah sakit yang 

dibangun

                             -   1510 m'        3.653.748.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -   1510 m'          3.653.748.000 

Jumlah luas 

pengaspalan jalan 

akses gedung 

jenazah

                             -   546,10 m'           312.317.700                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -   546,10 m'             312.317.700 

jumlah luas 

pengaspalan jalan 

parkir barat

                             -                  -             155.688.850                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -               155.688.850 

Jumlah Kapasitas 

Generator Set

1221 KVA                -                             -                     -                                  -   1500 KVA        5.500.000.000                     -                                  -                    -                                -   1500KVA          5.500.000.000 

Pengadaan dan 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Teknologi 

Informasi

jumlah peralatan 

teknologi Informasi

362 unit 269 unit  &1 

paket 

peralatan IT

       2.500.000.000 21 unit 

peralatan IT 

dan 2 paket 

Peralatan IT

          320.000.000,00 1 paket           200.000.000 1 paket                200.000.000 1 paket              200.000.000 290 unit +5 

paket  

peralatan IT

         3.420.000.000 

Pengadaan Alat 

Kedokteran 

Radiologi

Jumlah alat 

pelindung diri 

instalasi radiologi

13 buah             96.800.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Prosentasi 

pemeliharaan 

Sarana dan 

Prasarana Medis 

dan Penunjang

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%                             -   

Pemeliharaan dan 

suku cadang 

ambulane

Jumlah kendaraan 

ambulan yang 

difasilitasi

11 Unit Ambulan 11 Unit 

Ambulan

          120.000.000                 -                                  -                  -                             -                      -                                  -                    -                                -                  -               120.000.000 

Pemeliharaan 

kendaraan 

ambulance

Jumlah kendaraan 

ambulance yang 

dipelihara

11 Unit 

Ambulan

                35.000.000 11 Unit 

Ambulan

            38.500.000 11 Unit 

Ambulan

                 42.350.000 11 Unit 

Ambulan

               46.585.000 11 Unit 

Ambulan

            162.435.000 

Pengadaan suku 

cadang dan bahan 

pelumas ambulan

Jumlah Kendaraan 

ambulance yang 

terfasilitasi anggaran 

suku cadang

11 Unit 

Ambulan

                85.000.000 11 Unit 

Ambulan

            93.500.000 11 Unit 

Ambulan

               102.850.000 11 Unit 

Ambulan

             113.135.000 11 Unit 

Ambulan

            394.485.000 

Pemeliharaan 

peralatan dan 

mesin

jumlah pelatan 

mesin yang 

dipelihara

582 alat 582 alat        1.290.459.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -            1.290.459.000 

Evaluasi TLD Jumlah alat TLD 

yang dievalusi

52  alat                 20.000.000 52  alat             22.000.000 52  alat                  24.200.000 52  alat                26.620.000 7 alat               92.820.000 

Pemeliharaan dan 

Pengadaan suku 

cadang alat 

kesehatan

Jumlah alat 

kesehatan yang 

dipelihara

                             -                  -                             -   0                                -   0 0 0                                -   0 0 0                             -   

Pemeliharaan alat 

kesehatan

Jumlah alat 

kesehatan yang 

dipelihara

868  alat 

kesehatan

               500.000.000 943 alat 

kesehatan

          550.000.000 773 alat 

kesehatan

               605.000.000 773 alat 

kesehatan

             665.500.000 4130 alkes          2.320.500.000 

Suku adang alat 

kesehatan

jumlah alat 

kesehatan ang 

membutuhkan suku 

cadang

720 suku 

cadang alat 

kesehatan

            2.000.000.000 795 suku 

cadang alat 

kesehatan

       1.000.000.000 627 suku 

cadang alat 

kesehatan

            1.000.000.000 627 suku 

cadang alat 

kesehatan

          1.000.000.000 3489 alkes          5.000.000.000 
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Pengadaan 

kalibrasi alat 

kesehatan rumah 

sakit

Jumlah alat 

kesehatan yang 

dilakukan kalibrasi

61 alat 

kesehatan

                               -   707 alat 

kesehatan

                          -   707 alat 

kesehatan

                               -   707 alat 

kesehatan

                             -   707 alat 

kesehatan

                            -   

Pemeliharaan IPAL 

RS

Jumlah unit IPAL 

yang dipeliharan

1 unit IPAL                 40.000.000 1 unit IPAL             44.000.000 1 unit IPAL                  48.400.000 1 unit IPAL                53.240.000 1 unit IPAL             185.640.000 

Jumlah unit IPAL 

yang terfasilitasi 

anggaran suku 

cadang

Jumlah unit IPAL 

yang terfasilitasi 

anggaran suku 

cadang

1 unit IPAL                 50.000.000 1 unit IPAL             55.000.000 1 unit IPAL                  60.500.000 1 unit IPAL                66.550.000 1 unit IPAL             232.050.000 

Pengadaan suku 

cadang 

Incenerator

Jumlah incenerator 

yang terfasilitasi 

anggaran suku 

cadang

1 Unit 

Incenerator

                10.000.000 1 Unit 

Incenerator

            11.000.000 1 Unit 

Incenerator

                 12.100.000 1 Unit 

Incenerator

          1.331.000.000 1 Unit 

Incenerator

         1.364.100.000 

Pemeliharaan 

taman rumah 

sakit

jumlah luas taman 

yang dilakukan 

pemeliharaan

124 m
2 

124 m
2             90.000.000 124 m

2                 90.000.000 124 m
2             90.000.000 124 m

2                  90.000.000 124 m
2                90.000.000 124 m

2             450.000.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Presentasi 

Pemeliharaan  

Sarana Prasarana 

Non Medis

100% 100% 100% 100% 100% 100%                             -   

Pemeliharaan 

gedung dan 

bangunan

Jumlah bangunan 

gedung RSUD yang 

dipelihara

26 gedung yang 

dipelihara

26 gedung 

yang 

dipelihara

          895.000.000 26 gedung 

yang 

dipelihara

            1.363.000.000 26 gedung 

yang 

dipelihara

       1.499.300.000 26 gedung yang 

dipelihara

            1.649.230.000 26 gedung 

yang 

dipelihara

          1.814.153.000 26 gedung 

yang 

dipelihara

         7.220.683.000 

Pemeliharan 

jaringan jalan dan 

instalasi

Jumlah kapasitas 

listrik yang 

dipelihara

Jalan, selokan, listrik 

(905 +198 KVA)

Jalan, 

selokan, 

listrik (905 

+198 KVA)

          167.000.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               167.000.000 

Pemeliharan 

jaringan jalan dan 

instalasi

jumlah kapasitas 

listrik yang 

dipeliharan

1265 KVA                -                             -   1462 KVA                 97.000.000 1462 KVA           106.700.000 1462 KVA                117.370.000 2017 KVA              129.107.000 2017 KVA             450.177.000 

jumlah jenis suku 

cadang listrik

33 jenis                -                             -   33 jenis                 70.000.000 33 jenis             77.000.000 33 jenis                  84.700.000 33 jenis                93.170.000 33 jenis             324.870.000 

Pemeliharaan 

kendaraan dinas 

operasional

Jumlah kendaraan 

yang terpelihara

5 mobil,

26 motor 

5 mobil,

26 motor 

            35.100.000 5 mobil,

26 motor 

                35.100.000 5 mobil,

26 motor 

            38.610.000 5 mobil,

26 motor 

                 42.471.000 5 mobil,

26 motor 

               46.718.100 5 mobil,

26 motor 

            197.999.100 

Pemeliharaan Kantor 0 0       292.000.000,00                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -               292.000.000 

Jumlah AC ang 

diperbaiki Servis 

rutin

306 AC 306 AC 306 AC                165.000.000 306 AC           181.500.000 306 AC                199.650.000 306 AC              219.615.000 306 AC             765.765.000 

Jumlah isi Ulang 

tabung APAR

56 APAR 56 APAR 56 APAR                 30.000.000 56 APAR             33.000.000 56 APAR                  36.300.000 56 APAR                39.930.000 56 APAR             139.230.000 

Jumlah Lift yang 

diperbaiki

0% 1lift 2 lift                 44.700.000 3 lift             53.640.000 4 lift                  59.004.000 4 lift                64.904.400 2 lift             222.248.400 

Jumlah meubelair 

ang diperbaiki

11 jenis 11 jenis 11 jenis                 30.000.000 11 jenis             33.000.000 11 jenis                  36.300.000 11 jenis                39.930.000 11 jenis             139.230.000 

Jumlah PABX 2 unit 2 unit 2 unit                 20.000.000 2 unit             22.000.000 2 unit                  24.200.000 2 unit                26.620.000 2 unit               92.820.000 

Jumlah peralatan 

rumah tangga yang 

diservis

12 jenis peralatan  

Rumah tangga

12 jenis 

peralatan  

Rumah 

tangga

                        -   12 jenis 

peralatan  

Rumah 

tangga

                50.000.000 12 jenis 

peralatan  

Rumah 

tangga

            55.000.000 12 jenis 

peralatan  

Rumah tangga

                 60.500.000 12 jenis 

peralatan  

Rumah 

tangga

               66.550.000 12 jenis 

peralatan  

Rumah 

tangga

            232.050.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Prosentase 

Pemeliharaan 

Sarana Prasarana 

Teknologi Informasi

100% 100% 100% 100% 100% 100%                             -   

Pemeliharaan 

sarana Prasarana 

Teknolgi Informasi

Jumlah Sarana 

Teknologi Informasi 

yang dipelihara

362 unit 362 unit           56.000.000 566 unit                107.200.000 589 unit           117.920.000 590 unit                129.712.000 591 unit              142.683.200             553.515.200 

Jumlah kapasitas 

internet RS

20 MB 50 MB           75.500.000 100 MB, 4 

dedicatet

               156.032.060 100 MB, 4 

dedicatet

          171.635.266 100 MB, 4 

dedicatet

               188.798.793 100 MB, 4 

dedicatet

             207.678.672             799.644.790 

Pemeliharaan 

peralatan kantor
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Meningkatnya 

akuntabilitas 

Kinerja

Nilai SAKIP Peningkatan 

Akuntabilitas 

Kinerja Perangkat 

Daerah

Persentasi capaian 

penyusunan 

dokumen 

perencanaan dan 

pelaporan rumah 

sakit 

100% 100% 100% 100% 100% 100%                             -   

Koordinasi dan 

Penyusunan 

Perencanaan 

Pengendalian dan 

Evaluasi, 

Pelaporan dan 

Publikasi Kerja

Jumlah dokumen 

perencanaan, 

pengendalian dan 

evaluasi, pelaporan 

dan publikasi kerja

                           -                 -                           -    12 Dokumen                 45.000.000  12 

Dokumen 

            49.500.000  12 Dokumen                  54.450.000  12 Dokumen                59.895.000  12 Dokumen             208.845.000 

Fasilitas Kinerja 

Pengelolaan 

Keuangan 

Perangkat Daerah

Jumlah dokumen 

laporan keuangan 

yang tersusun

                           -                 -                           -    4 Dokumen                 10.000.000  4 Dokumen             11.000.000  4 Dokumen                  12.100.000  4 Dokumen                13.310.000  4 Dokumen               46.410.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Jasa 

Pendampingan 

SAKIP

Jumlah kegiatan jasa 

pendampingan 

SAKIP

 1 Kegiatan  1 Kegiatan           50.000.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -                 50.000.000 

makan minum 

rapat bagian 

program pelaporan 

(Monev SIPOLIN)

Jumlah Rapat  

Monev SIPOLIN 

                           -                 -                           -    12 kali                 12.000.000  12 kali             12.000.000  12 kali                  12.600.000  12 kali                13.230.000               49.830.000 

Penggandaan dan 

penjilidan bagian 

program pelaporan

Jumlah 

penggandaan 

Instrumen Survey 

IKM

                           -                 -                           -    32000 lbr                   4.907.500  32000 

lembar 

              4.907.500  32000 lembar                    5.152.875  32000 

lembar 

                5.410.519               20.378.394 

Pengadaan 

konsumable 

material

Jumlah konsumable 

material yang 

tersedia

                           -                 -                           -    14 jenis                190.000.000  14 jenis           199.500.000  14 jenis                209.475.000  14 jenis              219.948.750             818.923.750 

makan minum 

rapat bagian 

keuangan

Jumlah rapat bagian 

keuangan

                           -                 -                           -    12 kali                   5.000.000  12 kali               5.000.000  12 kali                    5.250.000  12 kali                 5.512.500               20.762.500 

penggandaan dan 

penjilidan bagian 

keuangan

Jumlah 

penggandaan dan 

penjilidan bagian 

keuangan

                           -                 -                           -    66000 lbr                 10.000.000  66000 lbr             10.000.000  66000 lbr                  10.500.000  66000 lbr                11.025.000               41.525.000 

makan minum 

rapat bidang medis

Jumlah rapat Monev 

yanmed 

                           -                 -                           -    48 kali                  58.378.750  48 kali              58.378.750  48 kali                   61.297.688  48 kali                 64.362.572             242.417.759 

penggandaan dan 

penjilidan bidang 

medis

jumlah penggandaan 

dan penjilidan 

bidang medis

                           -                 -                           -    66000 lbr                 10.000.000  66000 lbr             10.000.000  66000 lbr                  10.500.000  66000 lbr                11.025.000               41.525.000 

makan minum 

rapat bidang 

perawatan

jumlah rapat bidang 

perawatan

                           -                 -                           -    24 kali                 14.400.000  24 kali             14.400.000  24 kali                  15.120.000  24 kali                15.876.000               59.796.000 

penggandaan dan 

penjilidan bidang 

perawatan

jumlah 

pengganadaan dan 

penjlidan bidang 

perawatan

                           -                 -                           -    66000 lbr                 10.000.000  66000 lbr             10.000.000  66000 lbr                  10.500.000  66000 lbr                11.025.000               41.525.000 

makan minum 

rapat bidang 

penunjang

jumlah rapat bidang 

penunjang

                           -                 -                           -    24 kali                 14.400.000  24 kali             14.400.000  24 kali                  15.120.000  24 kali                15.876.000               59.796.000 

penggandaan dan 

penjilidan bidang 

penunjang

jumlah penggandan 

dan penjilidan 

bidang penunjang

                           -                 -                           -    66000 lbr                 10.000.000  66000 lbr             10.000.000  66000 lbr                  10.500.000  66000 lbr                11.025.000               41.525.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Prosentase capaian 

SPM administrasi 

umum dan 

perlengkapan

≥ 80% ≥ 80% ≥ 80% ≥ 80% ≥ 80% ≥ 80%                             -   

Meningkatnya 

kualitas 

perencanaan, 

penganggaran, 

dan pengendalian 

program dan 

kegiatan 

pembangunan

Meningkatnya 

tata kelola 

rumah sakit 

yang baik, 

akuntabel, 

efektif, efisien, 

dan produktif

Meningkatnya 

tatakelola 

Keuangan, dan 

administrasi 

umum 

perlengkapan

Prosentase 

CRR
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Biaya Benda Pos 

dan pengiriman

Jumlah benda pos 

dan pengiriman 

paket RS

1.000 Meterai 

 217 paket

1.000 

Meterai 

 217 paket

            11.000.000 1.000 Meterai 

 217 paket

                11.000.000 1.000 

Meterai 

 217 paket

            11.000.000 1.000 Meterai 

 217 paket

                 11.000.000 1.000 

Meterai 

 217 paket

               11.000.000 1.000 Meterai 

 217 paket

              55.000.000 

Biaya Cetak RS Jumlah dokumen 

cetak RS 

berdasarkan jenis

64 Jenis Cetak 

dokumen RS

64 Jenis 

Cetak 

dokumen RS

          100.000.000 64 Jenis 

Cetak 

dokumen RS

               110.000.000 64 Jenis 

Cetak 

dokumen RS

          121.000.000 64 Jenis Cetak 

dokumen RS

               133.100.000 64 Jenis 

Cetak 

dokumen RS

             146.410.000 64 Jenis 

Cetak 

dokumen RS

            610.510.000 

Biaya Alat Tulis 

Kantor

Jumlah ATK RS yang 

tersediaberdasarkan 

jenis

120 jenis ATK 120 jenis 

ATK

          277.000.000 120 jenis ATK                150.000.000 120 jenis 

ATK

          165.000.000 120 jenis ATK                181.500.000 120 jenis 

ATK

             199.650.000 120 jenis ATK             973.150.000 

Biaya 

Penggandaan dan 

Penjilidan

Jumlah 

penggandaan 

dokumen rumah 

sakit

573.236 lembar 573.236 

lembar

            86.000.000 333.333 

lembar

                50.000.000 333.333 

lembar

            55.000.000 333.333 lembar                  60.500.000 333.333 

lembar

               66.550.000 333.333 

lembar

            318.050.000 

Biaya Makanan 

dan Minuman

Jumlah karyawan 

yang terfasilitasi 

makan minum RS

736 karyawan 745 

karyawan

       1.041.271.650                   -                               -                  -                           -                      -                                -                  -                             -                  -            1.041.271.650 

Biaya Makanan 

dan Minuman

Jumlah rapat 

manajemen dan 

administrasi umum

                           -                 -    - 48 kali rapat 

MR, 48 kali 

rapat 

manajemen 

dan 36 kali 

rapat bagian 

Administrasi 

umum

                75.000.000 48 kali rapat 

MR, 48 kali 

rapat 

manajemen 

dan 36 kali 

rapat bagian 

Administrasi 

umum

            75.000.000 48 kali rapat 

MR, 48 kali 

rapat 

manajemen dan 

36 kali rapat 

bagian 

Administrasi 

umum

                 82.500.000 48 kali rapat 

MR, 48 kali 

rapat 

manajemen 

dan 36 kali 

rapat bagian 

Administrasi 

umum

               90.750.000 48 kali rapat 

MR, 48 kali 

rapat 

manajemen 

dan 36 kali 

rapat bagian 

Administrasi 

umum

#VALUE!

Biaya Perjalanan 

Dinas

Jumlah perjalanan 

Dinas karyawan yang 

difasilitasi

24 Perjalanan dinas 

esl. II

96 Perjalanan dinas 

esl. III

168 Perjalanan dinas 

esl. IV

48 Perjalanan dinas 

Non eselon

24 

Perjalanan 

dinas esl. II

96 

Perjalanan 

dinas esl. III

168 

Perjalanan 

dinas esl. IV

48 

Perjalanan 

dinas Non 

eselon

          315.750.000 24 Perjalanan 

dinas esl. II

96 Perjalanan 

dinas esl. III

168 

Perjalanan 

dinas esl. IV

48 Perjalanan 

dinas Non 

eselon

               155.000.000 24 

Perjalanan 

dinas esl. II

96 

Perjalanan 

dinas esl. III

168 

Perjalanan 

dinas esl. IV

48 

Perjalanan 

dinas Non 

eselon

          170.500.000 24 Perjalanan 

dinas esl. II

96 Perjalanan 

dinas esl. III

168 Perjalanan 

dinas esl. IV

48 Perjalanan 

dinas Non 

eselon

                 18.755.000 24 

Perjalanan 

dinas esl. II

96 

Perjalanan 

dinas esl. III

168 

Perjalanan 

dinas esl. IV

48 

Perjalanan 

dinas Non 

eselon

               20.630.500 24 Perjalanan 

dinas esl. II

96 Perjalanan 

dinas esl. III

168 

Perjalanan 

dinas esl. IV

48 Perjalanan 

dinas Non 

eselon

            680.635.500 

Biaya bahan bakar 

minyak dan 

pelumas 

(kendaraan dinas)

Jumlah BBM 

kendaran Dinas 

10.560 Liter 

Pertamax

10.560 Liter 

Pertamax

          120.000.000 10.560 Liter 

Pertamax

               132.000.000 10.560 Liter 

Pertamax

          145.200.000 10.560 Liter 

Pertamax

               159.720.000 10.560 Liter 

Pertamax

             175.692.000 10.560 Liter 

Pertamax

            732.612.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Prosentase tidak 

adanya kejadian 

kehilangan di 

rumah Sakit

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -   100%                              -   100%                             -   

Biaya jasa 

keamanan

Jumlah tenaga 

keamanan yang 

tersedia

25 orang 25 orang           800.000.000 27 orang                880.000.000 30 orang           968.000.000 30 orang             1.064.800.000 30 orang           1.171.280.000 30 orang          4.884.080.000 

Biaya Jasa Pihak 

Ketiga

Jumlah tenaga 

dalam kegiatan

- Instruktur Senam: 

2 orang

- Tenaga Parkir: 15 

orang

- Tenaga non 

Admin:10 orang

- Tenaga Binroh: 2 

orang

- Instruktur 

Senam: 2 

orang

- Tenaga 

Parkir: 15 

orang

- Tenaga 

non 

Admin:10 

orang

- Tenaga 

Binroh: 2 

orang

          299.020.000 - Instruktur 

Senam: 2 

orang

- Tenaga 

Parkir: 15 

orang

- Tenaga non 

Admin:10 

orang

- Tenaga 

Binroh: 2 

orang

               209.700.000 - Instruktur 

Senam: 2 

orang

- Tenaga 

Parkir: 15 

orang

- Tenaga non 

Admin:10 

orang

- Tenaga 

Binroh: 2 

orang

          230.670.000 - Instruktur 

Senam: 2 orang

- Tenaga Parkir: 

15 orang

- Tenaga non 

Admin:10 orang

- Tenaga 

Binroh: 2 orang

               253.737.000 - Instruktur 

Senam: 2 

orang

- Tenaga 

Parkir: 15 

orang

- Tenaga non 

Admin:10 

orang

- Tenaga 

Binroh: 2 

orang

             279.110.700 - Instruktur 

Senam: 2 

orang

- Tenaga 

Parkir: 15 

orang

- Tenaga non 

Admin:10 

orang

- Tenaga 

Binroh: 2 

orang

         1.272.237.700 

Jasa Pengelolaan 

Arsip 

Jumlah tenaga Arsip 

Paris ang tersedia

2 0rang 2 orang           22.875.000                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -   

umum 

perlengkapan
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentasi perijinan 

Rumah sakit

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -   100%                              -   100%                             -   

Perijinan Jumlah perijinan  

aset RS

76 jenis 76 jenis           144.932.000 76 jenis                 89.280.000 76 jenis             89.280.000 76 jenis                  89.280.000 76 jenis                89.280.000 76 jenis             502.052.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Persentasi 

pemenuhan logistik 

non Medis

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -   100%                              -   100%                             -   

Biaya 

perlengkapan 

laundry

Jumlah jenis bahan 

laundry 

6 macam jenis 

loundry

6 macam 

jenis 

loundry

          171.000.000 6 macam jenis 

loundry

               171.000.000 6 macam 

jenis loundry

          188.100.000 6 macam jenis 

loundry

               206.910.000 6 macam 

jenis loundry

             227.601.000 6 macam 

jenis loundry

            964.611.000 

Biaya 

perlengkapan 

kebersihan 

ruangan

Jumlah jenis bahan 

kebersihan 

77 jenis bahan 

kebersihan

               -                             -   77 jenis 

bahan 

kebersihan

               400.000.000 77 jenis 

bahan 

kebersihan

          400.000.000 77 jenis bahan 

kebersihan

               440.000.000 77 jenis 

bahan 

kebersihan

             484.000.000 77 jenis 

bahan 

kebersihan

         1.724.000.000 

Biaya 

perlengkapan 

farmasi

Jumlah jenis 

perlengkapan 

farmasi yang tersedia 

10 jenis 10 jenis             45.000.000 10 jenis                 45.000.000 10 jenis             45.000.000 10 jenis                  50.000.000 10 jenis                50.000.000 10 jenis             235.000.000 

Perlengkapan 

penyelenggaraan 

makanan

Jumlah jenis  

perlengkapan 

penelenggaraan 

makanan

peralatan ; 17 jenis , 

pembersih dapur 4 

jenis, asuhan gizi 5 

jenis

peralatan ; 

17 jenis , 

pembersih 

dapur 4 

jenis, 

asuhan gizi 

5 jenis

            52.900.000 peralatan ; 17 

jenis , 

pembersih 

dapur 4 jenis, 

asuhan gizi 5 

jenis

                52.900.000 peralatan ; 

17 jenis , 

pembersih 

dapur 4 

jenis, asuhan 

gizi 5 jenis

            52.900.000 peralatan ; 17 

jenis , 

pembersih 

dapur 4 jenis, 

asuhan gizi 5 

jenis

                 58.190.000 peralatan ; 

17 jenis , 

pembersih 

dapur 4 

jenis, asuhan 

gizi 5 jenis

               64.009.000 peralatan ; 

17 jenis , 

pembersih 

dapur 4 jenis, 

asuhan gizi 5 

jenis

            280.899.000 

Logistik Aryo tejo Jumlah jenis 

perlengkapan pribadi 

pasien Aryo Tejo

8 jenis 8 jenis             50.000.000 1000 paket                100.000.000 2.000 paket           100.000.000 2.000 paket                100.000.000 2.000 paket              100.000.000 2.000 paket             450.000.000 

Keselamatan 

pasien

Jumlah jenis 

labelling sasaran 

keselamatan pasien

5 jenis 5 jenis           196.820.000 5 jenis                196.820.000 5 jenis           216.502.000 5 jenis                238.152.200 5 jenis              261.967.420 5 jenis          1.110.261.620 

Pengadaan ID 

Card Pasien

Jumlah ID card 

pengunjung rumah 

sakit

1500 kartu                -                             -   1500 kartu                 15.000.000 1500 kartu             15.000.000 1500 kartu                  15.000.000 1500 kartu                15.000.000 1500 kartu               60.000.000 

Biaya Cetak 

Rekam Medis

Jumlah form rekam 

medis berdasarkan 

jenis

342 form cetak 342 form 

cetak

          600.000.000 342 form 

cetak

               600.000.000 342 form 

cetak

          600.000.000 342 form cetak                660.000.000 342 form 

cetak

             726.000.000 342 form 

cetak

         3.186.000.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

prosentase 

pemusnahan 

persediaan rumah 

sakit

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                             -   

Pemusnahan 

berkas rekam 

medis

Jumlah jenis berkas 

rekam medis yang 

dimusnahkan

5.000 berkas RM 5.000 

berkas RM

                          -   5.000 berkas 

RM

                               -   5.000 berkas 

RM

0 5.000 berkas 

RM

                               -   0 0 5.000 berkas 

RM

                            -   

Biaya 

pemusnahan 

barang persediaan

Jumlah jenis barang 

persediaan yang 

dimusnahkan

18 jenis barang 

persediaan

18 jenis 

barang 

persediaan

            2.825.000 18 jenis 

barang 

persediaan

                  3.500.000 18 jenis 

barang 

persediaan

              3.500.000 18 jenis barang 

persediaan

                   3.500.000 18 jenis 

barang 

persediaan

                3.500.000 18 jenis 

barang 

persediaan

              16.825.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Presentasi pegawai 

yang mendapat 

Pendampingan 

bantuan hukum

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -                    -                                -   100%                             -   

prosentase  bacaan 

media 

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -                    -                                -   100%                             -   

Prosentasi tingkat 

kehadiran tokoh 

masyarakat

80% 80%                           -   80%                                -   80%                           -   80%                                -                    -                                -   80%                             -   

Biaya jasa 

pendampingan 

bantuan hukum

Jumlah 

pendampingan 

hukum yang 

terfasilitasi

 1 kegiatan  1 kegiatan             50.000.000  1 kegiatan                 50.000.000  1 kegiatan             50.000.000  1 kegiatan                  50.000.000  1 kegiatan                50.000.000  1 kegiatan             250.000.000 
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Indikator

outcome&Output Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp Target Rp

1 2 3 5 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15

Tahun ke I (2017) Tahun ke 2 (2018) Tahun ke I3(2019)

Sasaran RPJMD Tujuan Sasaran
Indikator 

Sasaran

Kondisi Kinerja pada Akhir 

Renstra
Tahun ke 4 (2020) Tahun ke 5 (2021)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Kondisi Kinerja 

Awal Renstra

Biaya Langganan 

Media

Jumlah bahan 

bacaan yang 

disediakan

2.160 exemplar 2.160 

exemplar

            12.690.000 2.160 

exemplar

                12.690.000 2.160 

exemplar

            15.000.000 2.160 exemplar                  15.000.000 2.160 

exemplar

               15.000.000 2.160 

exemplar

              70.380.000 

Biaya Penjaringan 

Aspirasi 

Masyarakat

Jumlah tokoh 

masyarakat yang di 

undang dalam 

kegiatan penjaringan 

aspirasi masyarakat

 100 orang  100 orang             10.000.000  100 orang                 10.000.000  100 orang             10.000.000  100 orang                  10.000.000  100 orang                10.000.000  100 orang               50.000.000 

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Tingkat Efisiensi an 

Efektifitas 

Pengelolaan 

Keuangan Rumah 

Sakit

≥ 90% ≥ 90%                           -   ≥ 90%                                -   ≥ 90%                           -   ≥ 90%                                -   ≥ 90%                              -   ≥ 90%                             -   

 Jasa 

Pendampingan 

Unit Cost 

Jumlah kegiatan 

pendampingan unit 

cost rumah sakit

                             -    1 Kegiatan             50.000.000  1 Kegiatan                 50.000.000  1 Kegiatan                           -                       -                                  -                    -                                -                    -               100.000.000 

Jasa Konsultansi 

Audit laporan 

Keuangan

Jumlah pelaksanaan  

audit akuntansi 

keuangan tahun 

2016

                             -    1 Kegiatan             50.000.000  1 Kegiatan                 50.000.000  1 Kegiatan             50.000.000  1 Kegiatan                  50.000.000  1 Kegiatan                50.000.000  1 Kegiatan             250.000.000 

Jasa 

Pendampingan 

PPK BLUD

Jumlah pelaksanaan  

pendampingan PPK 

BLUD

                             -    1 Kegiatan             35.000.000  1 Kegiatan                                -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -                 35.000.000 

Biaya Pemeriksaan 

Kesehatan Di Luar 

Rumah Sakit

Jumlah pemeriksaan 

penunjang yang 

dilakukan di luar 

rumah sakit

2 pemeriksaan 2 

pemeriksaan 

            86.000.000 2 

pemeriksaan 

                90.000.000 2 

pemeriksaan 

            90.000.000 2 pemeriksaan                  90.000.000 2 

pemeriksaan 

               90.000.000 2 

pemeriksaan 

            446.000.000 

Biaya jasa 

komunikasi 

Sumber Daya air 

dan listrik

Jumlah tagihan 

stand meter listrik 

PLN, tagihan 

pemakaian air PDAM 

untuk operasional, 

dan tagihan 

sejumlah nomor 

langganan telepon 

PSTN RSUD dr. R. 

Kesma yang dibayar

10.603 KWh listrik, 1 

biaya administrasi 

PDAM, 11 nomor 

telepon PSTN

10.603 KWh 

listrik, 1 

biaya 

administrasi 

PDAM, 11 

nomor 

telepon 

PSTN

       1.936.649.800                   -                                  -                   -                             -                       -                                  -                    -                                -                    -            1.936.649.800 

Biaya Listrik Jumlah tagihan 

stand meter listrik

 10603 KWh listrik                -                             -    11880 KWh 

listrik 

            1.888.958.150  13086 KWh 

listrik 

       2.077.853.965  14374 KWh 

listrik 

            2.285.639.362  15812 KWh 

Listrik 

          2.514.203.298  17393 KWh 

listrik 

         8.766.654.774 

Biaya Air Jumlah tagihan 

pemakaian air

 1  Titik                -                             -    1  Titik                   1.000.000  1  Titik               1.000.000  1  Titik                    1.000.000  1  Titik                 1.000.000  1  Titik                4.000.000 

Biaya Telepon jumlah nomor 

langganan teleppon 

PSTN

 11 nomor telepon                -                             -    11 nomor 

telepon 

               135.649.800  11 nomor 

telepon 

          149.214.780  11 nomor 

telepon 

               164.136.258  11 nomor 

telepon 

             180.549.884  11 nomor 

telepon 

            629.550.722 

Biaya Darah PMI Jumlah kantong 

darah yang dibayar

5.364 kantong 5.364 

kantong

       2.073.278.567 5.364 kantong             2.080.258.175 5.364 

kantong

       2.288.283.993 5.364 kantong             2.517.112.392 5.364 

kantong

          2.768.823.631 5.364 

kantong

       11.727.756.757 

Biaya 

Pengembalian 

Retribusi 

Pelayanan

Jumlah pasien yang 

restribusi 

pelayanannya dapat 

dikembalikan

50 orang 50 orang             96.700.000 50 orang                 50.000.000 50 orang             50.000.000 50 orang                  50.000.000 50 orang                50.000.000 50 orang             296.700.000 

Meningkatnya 

pertumbuhan 

pendapatan 

Rumah Sakit

Prosentase 

SGR

Peningkatan 

Pelayanan 

Kesehatan 

Rumah Sakit

Presentase capaian 

pengelolaan 

promosi rumah 

sakit

100% 100%                           -   100%                                -   100%                           -   100%                                -   100%                              -   100%                             -   

Biaya Promosi 

Rumah sakit

Jumlah kegiatan 

promosi internal dan 

ekternal RS

 8 kegiatan  8 kegiatan           145.000.000  8 kegiatan                280.000.000  8 kegiatan           280.000.000  8 kegiatan                280.000.000              280.000.000  8 kegiatan          1.265.000.000 

 150.067.679.356      150.887.283.079  161.687.679.930      180.072.503.373    200.504.694.676 

              Rencana Strategis RSUD dr. R. Koesma Tahun 2016 - 2021



RencanaStrategis RSUD dr. R.KoesmaTahun 2016-2021 158 

  

BAB VI 

INDIKATOR KINERJA RSUD dr.R.KOESMA 

 YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 

 

Pada bagian ini dikemukakan indikator kinerja RSUD dr. R. Koesma 

Kabupaten Tuban yang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan 

dicapai RSUD dr. R. Koesma dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen 

untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaranRPJMD Kabupaten Tuban. 

Indikator Kinerja RSUD dr. R. Koesma yang mengacu pada tujuan dan 

sasaran RPJMD Kabupaten Tuban ini ditampilkan dalam tabel 6.1.  

 

Tabel 6.1 
Indikator Kinerja RSUD dr. R. Koesma yang mengacu pada Tujuan dan  

Sasaran RPJMD 
 

NO  Indikator 

Kondisi  
Kinerja 
pada 
awal 

periode 
RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun 

Kondisi 
Kinerja 
pada 
akhir 
periode 
RPJMD  Tahun 

2015 
Tahun  
2017 

Tahun  
2018 

Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun  
2021 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 
Persentase Capaian Indeks 

Kepuasan Masyarakat 
78 78 78,5 79 79,5 80 80 

2 
Persentase capaian 
Standart Pelayanan Minimal 
Rumah Sakit 

67 68 69 70 71 72 72 

3 
Persentase jumlah sumber 
daya manusia yang sesuai 
standart 

76 80 82 84 86 88 88 

4 

Persenta sesarana dan 
prasarana rumah sakit yang 
sesuai dengan standart 
kelas rumah sakit 

79 81 82 83 84 85 85 

5 
Capaian nilai akumulatif 
SAKIP 

70,11 72 74 76 78 80 80 

6 
Persentase capaian Cost 
Recovery Rate 

90 95 100 100 100 100 100 

7 
Persentase capaian Sales 
Growth Rate 

23,97 24 24,25 24,5 24,75 25 25 
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BAB VII 

PENUTUP 

 

 

RencanaStrategis RSUD dr. R. KoesmaTubanTahun 2016 – 2021 

merupakan perencanaan lima tahun kedepan yang dijabarkan dari RPJMD 

Kabupaten Tuban yang disusun oleh Tim Renstra RSUD. 

Analisis terhadap Visi – Misi – Sasaran Strategis Pemerintah 

Kabupaten Tuban yang tertuang dalam Peraturan Daerah Kabupaten Tuban 

tentang Rencana Pembangunan JangkaMenengah Daerah Tahun 2016-2021 

untuk menghasilkan gambaran peran RSUD dr R. Koesma Kabupaten Tuban 

dalam mewujudan Visi – Misi – Sasaran Strategis tersebut sesuai tugas dan 

fungsi sebagai Organisasi Perangkat Daerah dalam melaksanakan urusan 

wajib di bidang kesehatan. Dengan menggunakan alat bantu matrik analisis 

Visi – Misi – Sasaran Strategis inilah telah dihasilkan Visi – Misi – Sasaran 

Strategis yang diharapkan terwujud linieritas dan sinergitasdengan RPJMD 

KabupatenTubanTahun 2016 – 2021. 

Demikian Renstra RSUD dr R. Koesma Kabupaten Tuban Tahun 

2016-2021 ini disusun sebagai acuan pelaksanaan perencanaan 

pembangunan kesehatan di Kabupaten Tuban sesuai kebijakan daerah. 

 

 

BUPATI TUBAN, 

 

 

 

H. FATHUL HUDA 
 

 

 


